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Allegato alla deliberazione di G.C. n. del
PREMESSA

I Comune di Selargius prosegue nell'impote percorso politico — amministrativo iniziag@ da
qualche anno, presentando il Piano della Perform@046 — 2018 (annualitd 2016), che vorrei definime
formidabile strumento in mano ai cittadini per cecere e, in qualche modo, controllare I'operatbeaéd
locale ad essi piu vicino.

Anche quest’anno abbiamo fatto lo sfadzeendere il Piano il piu chiaro possibile, cearli usare
un linguaggio semplice e comprensibile, affinclp@&icorsi seguiti nel’Amministrazione della cit@@paiano
evidenti e facilmente valutabili.

Si é puntato in modo particolare all’attione di obiettivi legati alle politiche di sostegai sempre piu
crescenti bisogni della popolazione, senza perd&echio (ma anzi individuando specifiche azioni in
proposito) il rispetto della legalita. Tema caldoatuale, quest'ultimo, molto sentito dai cittadictie
desiderano fortemente il rispetto delle regole gilatizia nei rapporti di convivenza civile.

Come risultera evidente, non mancan®ialo gli obiettivi di crescita economica, di reggokntazione
e razionalizzazione urbanistica, di sostegno aiidepubblici essenziali, di attenzione agli aspsticiali e
culturali della nostra comunita.

Si e dato risalto anche al rispetto diglqgipio della trasparenza, nonché allimportanzaspettare — e,
se possibile, migliorare — gli standard di quaditpressi nella Carta dei Servizi.

Un altro aspetto fondamentale del preseltitcumento, che riflette una costante degli ulidmii,
riguarda l'attenzione al tema delle pari opportani cui, la nostra Amministrazione crede fortemgent
mediante I'adozione di specifiche azioni positive.

Misurare e valutare costantemente laoperdnce organizzativa di un ente non € un’operazemplice
e richiede a tutta I’Amministrazione un impegno tigiano e uno sforzo considerevole, compiuto catise
finalita: innanzitutto, perché la strada della nag efficacia ed efficienza si realizzi davvertraterso il
concretizzarsi di obiettivi certi e definiti e sgehdo ogni giorno attivita e progetti per il bené&adlargius e
dei suoi cittadini; in secondo luogo, perché ogrioae del governo della citta sia sempre piu tresga e
chiara, nellambito di quella “Casa di vetro” diidante volte ho parlato e verso la quale tuttiSao®
liberamente volgere lo sguardo.

Auspico che i cittadini colgano questasione per approfondire e conoscere meglio la aostr
“macchina” amministrativa e ringrazio sincerameité coloro che hanno collaborato alla stesurguiisto
Piano della Performance.

Il Sindaco di Selargius
Gian Franco Cappai



INTRODUZIONE

A partire dal decreto legislativo 27 ottobre 2009150 (c.d. “decreto Brunetta”), sono state inbteel
numerose novita in tema di programmazione, misar&ze valutazione della performance organizzativa e
individuale, volte a migliorare la produttivitaefficacia e la trasparenza dell'attivita amministra e a
garantire un miglioramento continuo dei servizi lplidd. Fra queste occupa un ruolo centrale il ctiocdi
ciclo della performance un processo che collega la pianificazione stredeglla valutazione della
performance, riferita sia all'ambito organizzatiele a quello individuale, passando dalla progranunaz
operativa, dalla definizione degli obiettivi e ddgticatori fino alla misurazione dei risultatitenuti.

L’attuazione del ciclo della performance si basasattro elementi fondamentali:
» |l piano della performance

» |l sistema di misurazione e valutazione a livellgamizzativo

» |l sistema di misurazione e valutazione a livetidividuale

» La relazione sulla performance.

In particolare, il piano della performané un documento programmatico trienrfala adottare in
coerenza con i contenuti e il ciclo della progranamae finanziaria e di bilancio, che individua gidirizzi
e gli obiettivi strategici ed operativi e definiso®n riferimento agli obiettivi finali ed intermieedd alle risorse,
gli indicatori per la misurazione e la valutaziodella performance dell'amministrazione, nonchébiettivi
assegnati al personale dirigenziale ed i relatidicatori”.

Sia il ciclo della perfomance che il piano dellafpemance richiamano strumenti di programmazione
e valutazione in uso presso alcuni enti locali “@uanzati”, fra i quali anche il Comune di Selaggidalle
linee programmatiche di governo discendono le péiostrategiche dellAmministrazione comunale; il
Documento Unico di Programmazione le traduce inrazgu un arco temporale triennale; il piano esegut
di gestione assegna le risorse ai responsabiliediAzr individua gli obiettivi operativi su base aaraugli
indicatori per misurarne il raggiungimento, attnaeeil sistema permanente di valutazione dei dipatice
dei responsabili d’Area.

Il Piano della performance 2016 — 20L8n(&lita 2016) del Comune di Selargius non si prese
dunque, separato dai documenti in adozione. Alradiot valorizza i metodi e gli strumenti esisterdifforza
il collegamento fra pianificazione strategica egsemnmazione operativa e recepisce in pieno il rsiatdi
valutazione esistente.

Questo documento, predisposto avendo corizzonte un triennio, consente di leggere in modo
integrato gli obiettivi dell’Amministrazione comuleae di verificare i risultati ottenuti in occas®mdelle fasi
di rendicontazione dell’Ente, monitorando lo s@itavanzamento dei programmi, nel confronto canmitecita
e i vincoli esterni, che in questo periodo sondigalarmente pesanti. Sara cosi possibile individuanargini
d’intervento per migliorare I'azione del Comune.

Lo sforzo compiuto nella redazione delr®i, del quale desidero dare atto e ringraziateglutUffici
per il prezioso contributo offerto, secondo le gadiioni della parte politica, ha portato al raggiamento di
tre importanti risultati:

e consentire una lettura agile e trasparente decipati documenti di programmazione;
« fornire una mappa a chiunque voglia approfondirolaoscenza del funzionamento dell’ente;
« essere la base per misurare e valutare la perfeer@ganizzativa e individuale.

Attraverso questo documento il cittadinquindi reso partecipe degli obiettivi che I'Este& dato per
il prossimo triennio.

Al Piano é data ampia diffusione, in maldogarantire trasparenza e consentire ai cittadiwalutare e
verificare le coerenze dell'azione amministrativa gli obiettivi iniziali e I'efficacia delle scadtcompiute,
ma anche l'operato dei dipendenti e le valutazitemimedesimi.

L’'Assessore al bilancio, personale e risorse umane
Sandro Porqueddu
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PRESENTAZIONE DEL PIANO

Il Piano della Performanceé uno degli strumenti necessari per attuare ibalella Performance,
insieme alla Relazione sulla Performance, il Sistadh misurazione e valutazione della Performanke, i
Programma triennale per la trasparenza e integiglastandard di qualita dei servizi.

Si tratta di uno strumento per:

migliorare il coordinamento tra le diverse funzierle varie strutture organizzative;
rendere piu efficaci i meccanismi di comunicaziorierna ed esterna;

individuare e incorporare le attese dei portatomigresse (stakeholder);

YV V V V

favorire una effettivaccountabilitye trasparenza.

Dal punto di vista della funzione programmatoria ssere definito come il documento triennale
che, coerente con la programmazione economicaiiada e di bilancio, individua gli indirizzi eigibiettivi
strategici e operativi e definisce, con riferimengli obiettivi finali e intermedi e alle risorsglj indicatori
per la misurazione e la valutazione delle prestazlel’ Amministrazione, dei dirigenti (titolari d?.O.) e dei
dipendenti non dirigenti.

Gli obiettivi assegnati al personale titolare dsigmne organizzativa e i relativi indicatori sono
individuati annualmente e raccordati con gli obietitrategici e la pianificazione strategica piumale del
Comune e sono collegati ai centri di responsaldétifiEnte.

Il presente documento individua quindi nella suarigzza la chiara e trasparente definizione delle
responsabilita dei diversi attori in merito allefidizione degli obiettivi e al relativo conseguinterdelle
prestazioni attese e realizzate al fine della ssgiea misurazione della performance organizzatickel&
performance individuale.

Il piano della performance € parte integrantedidb di gestione della performanceche, in base
all'art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2089150, si articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi Ghetendono raggiungere, dei valori attesi di riatd
e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazionell# risorse;

€) monitoraggio in corso di esercizio e attivazioieventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performanceamizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo critlirvalorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di in#dzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esteincittadini, ai soggetti interessati, agli uiea ai
destinatari dei servizi.

Cosi concepito, il Piano della performance diveuntaefficace mezzo di comunicaziondra
I'amministrazione e I'esterno. Esso ha infattiohapito di mettere in luce, con un linguaggio il gemplice
possibile, gli interventi pluriennali ed annualiech Comune intende porre in essere in favore itldino,
divenendo quindi uno strumento di dialogo e di comio.

All'interno di tale documento il Comune di Selargidefinisce i propri obiettivi e individua gli
indicatori e i target che consentono, al terminegti anno, di misurare e valutare il livello dirfgemance
raggiunto. Obiettivi e indicatori sono organizzatimodo tale da consentire una rappresentaziongleten
della performance programmata (ex ante) ed eféatiente raggiunta (ex post).



Nella redazione del Piano 2016 — 2018 (annualifd&®0l Comune di Selargius ha fatto in modo che
tra i vari strumenti del Ciclo delle Performanceastanziasse umaale integrazione

In particolare, ad esempio, sono stati inseritivéei e propri obiettivi relativi alle misure indite nel
Programma triennale per la trasparenza e l'int@gapprovato con deliberazione di G.C. n. 9 de)22016,
in modo da rendere il Comunactountablé come previsto dalla normativa.

Sono stati adottati degli indicatori che consenttaanisurazione del processo di attuazione del
programma della trasparenza e si € provvedutaaefitante pubblicazione dei dati sul sito istituaieno in
altri portali previsti dalla normativa.

Si e inoltre provveduto nel corso del 2015 all'widuazione delle aree a maggior rischio di corrogjo
sia ponendo in essere delle azioniridrganizzazione della struttura amministrativa sia prevedendo
obiettivi tendenti alla regolamentazione dei sépid esposti.

Un obiettivo specifico che il comune di Selargiug gia posto a partire dal 2014 e proprio queilo d
implementare la cultura della Performance affinché tutti glistakeholdeinterni ed esterni maturino sempre
piu la convinzione che i moderni strumenti di méione e valutazione della performance organizaati
individuale sono di grande aiuto per il migliorarteedella qualita del servizio pubblico offerto daltte, per
la valorizzazione delle competenze professiorediiche e gestionali, per la responsabilizzaziohgsultati,
nonché per l'integrita e trasparenza di tutta cu#iazione amministrativa.

SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTA DINI
E GLI STAKEHOLDER ESTERNI

CHI SIAMO

I Comune di Selargius si estende susupeerficie di 27 kmq, con una popolazione residahte
31 dicembre 2015 di 28.975 unita e una densitaddi3labitanti per kmg.

I Comune di Selargius € un ente territoriale defv proprie funzioni direttamente dall’art. 117lae
Costituzione. Haautonomia statutaria, normativa, organizzativa e fnanziaria nell’ambito del proprio
statuto, dei regolamenti e delle leggi di coordirato della finanza pubblica.

I Comune e titolare di funzioni proprie e di qeeltonferite da leggi dello Stato e della Regione,
secondo il principio di sussidiarieta.

Svolge le sue funzioni anche attraverso le attiefté possono essere adeguatamente esercitate dalle
autonome iniziative dei cittadini e delle loro fammni sociali.

Il palazzo comunale ha sede nel centro della paesda Istria, civico 1. Tutte le informazioni
aggiornate sui servizi e sulle attivita sono dispitirsul sito istituzionalevww.comune .selargius .ca.it/

Per la sua posizione geografica, Selargius assnamogizione di centralitanell’ambito del soggetto
istituzionale definito Area Vasta di Cagliari. Uréa che, nel raggio di poche decine di chilome#di d
capoluogo, presenta ormai una continuita di insedrdi tale che non é piu possibile stabilire i @@inf non
geografici, ma di influenza socioeconomica — dei gamuni che ne fanno parte. Questo fatto compdata
un lato notevoli svantaggi a causa dei problemi acdratterizzano le grandi conurbazioni: disoccupaei
emarginazione, disagio giovanile, carenza di strattulturali e sociali. Dall'altro lato, pero, Sgdius puo (e
ambisce a) svolgere una fondamentale funzioneadntera” nella produzione di beni e servizi neifconti
dell'intera area metropolitana.

Di importanza fondamentale si presenta, in queatatil Piano strategico intercomunale alla
stregua del quale il comune di Selargius si tramwwlto da tempo all'interno di diverse progetitéaé forme
di programmazione d’interesse sovra-locale, inplrehe l'istituzione della cittd metropolitanaGhgliari,
avvenuta con legge regionale n. 2 del 04 febbr@id 2coinvolge il comune di Selargius, in quant Eart.
17, comma 4, alla citta metropolitana sono atttéqudltre alle funzioni fondamentali ad essa pm@pke



funzioni della Provincia di Cagliari per il proprterritorio, quelle attribuite alle unioni di comiua quelle
eventualmente attribuitele dai comuni che ne fgvarte

Dall’analisi della progettualita si evince che lfida della futura programmazione €& quella di
convogliare in modo strutturato i progetti di edeeta e le buone prassi su cui finora si & investitentare
di trarne delle risposte che favoriscano I'evolngodel sistema nella direzione di una collaborazion
competitiva, che fondi la sua scommessa sulla iteesclo sviluppo sostenibile dell'intera area urba
attraverso la realizzazione di politiche congiuntondivise.

Nel solco degli atti programmatori ad oggi approwastato adottato Piano strategico comunale
che indica la sfida per I'immediato futuro: '’Amnistrazione dovra impegnarsi a definire ruoli e teigae
che, mediante alleanze intercomunali, siano cagiagsercitare le loro influenze anche al di fuaei propri
confini amministrativi.

COSA FACCIAMO |

I Comune di Selargius, ente locale autonomappresenta la propria comunita, ne cura gli
interessi e ne promuove lo sviluppo economico culiale e socialein armonia con la Costituzione e
nell'ambito dei principi fissati dalle leggi genérdella Repubblica.

Ispira la propria azione ai principi di equita,idatieta, sussidiarieta e pari opportunita. Fawerie
autonome iniziative dei cittadini singoli e asstici@i fa garante, per quanto di competenza, ditic del
benessere della comunita in termini di salute, psicarezza e tutela e promozione delle pari opip@#.

Cura e tutela inoltre il patrimonio storico, aiitist, culturale, linguistico, ecologico, paesaggsti
urbanistico e strutturale in cui gli abitanti di&gius vivono e lavorano. Promuove il miglioranmenbstante
delle condizioni di vita della comunita in termaisalute, pace e sicurezza.

Si impegna a promuovere e ad accoglieeds@asi iniziativa tesa a rafforzare e completarpropria
specificita e identita locale all’interno dell’Ar&éasta metropolitana, raccordandosi con gli altrii Eocali.

La missione alla base dell'azione politico — prognaatica del Comune di Selargius & quella di
assumere all'interno del contesto territoriale y@to un ruolo propulsivo, tkadershippropositiva, basato
sulla valorizzazione delle risorse locali e sulfoefamento delle reti di relazione locali e sovcalg
nell’ottica dello sviluppo economico e della cresm di opportunita lavorative.

COME OPERIAMO |

L'azione del Comune ha come fine quellosdddisfare i bisogni della comunitache rappresenta,
puntando all’eccellenza dei servizi offerti e gdeado, al contempo, l'imparzialita e il buon andatoe
nell'esercizio della funzione pubblica.

| principi e i valori che la ispirano sono: integrimorale, trasparenza e partecipazione, orientamen
all'utenza, valorizzazione delle risorse interngemtamento ai risultati, innovazione, ottimizzamodelle
risorse.

Nella propria azione, il Comune si conforma ai ssguprincipi e criteri:

1. agire in base a processi di pianificazione, Fognazione, realizzazione e controllo, distinguendo
con chiarezza il ruolo di indirizzo, controllo ewgono degli organi politici dal ruolo di gestionglld dirigenza;

2. garantire legittimita, regolarita, efficaciafieienza ed economicita dell’azione amministrativa,
nonché la congruenza tra risultati conseguiti edttbi predefiniti dagli organi politici;

3. favorire la partecipazione dei cittadini allelse politiche e amministrative, garantire il pliseao
e i diritti delle minoranze;

4. garantire la trasparenza e I'imparzialita deatfiministrazione e dell'informazione dei cittadini su
suo funzionamento;



5. riconoscere e promuovere i diritti dei cittadiniutenti, anche attraverso adeguate politiche di
snellimento dell’attivita amministrativa,;

6. cooperare con soggetti privati nell’esercizigetivizi e per lo svolgimento di attivitd econong@ah
sociali, garantendo al Comune adeguati strumentndirizzo e di controllo e favorendo il principidi
sussidiarieta;

7. cooperare con gli altri enti pubblici per I'esigio di funzioni e servizi, mediante tutti gli sinenti
previsti dalla normativa italiana, comunitaria eeimazionale.

Obiettivi specifici sono contenuti nelle Linee pragmatiche di mandato del Sindaco, alla viice
servizio del Comune.

| servizi resi dagli uffici comunali (con indicazie d’indici di qualita) sono ricavabili dal2arta dei
Servizi (consultabile sul sito internet istituzionalessa contiene la lista di tutti i servizi erdgatcittadino
sotto qualsiasi forma: servizi concreti, documeirtformazioni, con la precisa indicazione di staxda
qualitativi e quantitativi che il personale e I'amistrazione comunale si impegnano a garantire. ginda
pratica e originale sia nel formato che nella vesédica, di facile consultazione grazie ai richiammomatici
differenziati.

I Comune, nelllambito delle norme, dello Statutae regolamenti, ispira il proprio operato al
principio di separazione dei poteri in base al guagli organi di governo (Consiglio comunale e Gun
comunale) é attribuita la funzione politica di inzlzo e di controllo, intesa come potesta di stabih piena
autonomia obiettivi e finalita dell’azione ammimétiva in ciascun settore e di verificarne il cansenento;
alla struttura amministrativa (segretario comundiezionari responsabili, personale dipendente}tape
invece, ai fini del perseguimento degli obiettigsagnati, la gestione amministrativa, tecnica datile
secondo principi di professionalita e responsabilit

Gli uffici comunali operano sulla base dell'indiviazione delle esigenze dei cittadini, adeguando
costantemente la propria azione amministrativeservizi offerti, verificandone la rispondenza asdgni e
I'economicita.

IDENTITA’ |

L'’AMMINISTRAZIONE “IN CIFRE” |

IL PERSONALE

L’'organizzazione comunale &€ sempre proiettata, fguan struttura e coordinamento, a essere
funzionale all'interesse pubblico e ai bisogni delbmunita locale e dell’utenza, perseguendo iliorvgmento
continuo e I'ottimizzazione degli standard erogativ

Il suo assetto e stato modificato nel 2014 al finmigliorare efficacia di risultato, seguendo gipi
di flessibilita e orientamento tendenti al cambiatoee all'innovazione. In particolare, nel 201@&sntinua a
lavorare sugli strumenti per la valutazione dellgonse umane; a rafforzare e consolidare i processi
organizzativi, il supporto giuridico-legale, i @gti informativi.

Per I'erogazione dei propri servizi il Comune altuente pud contare si40 risorse umane a tempo
indeterminato, delle quali 128 a tempo pieno e dr?-fime.

A tali risorse a tempo indeterminato si aggiungdngdipendenti a tempo determinato presso il seyvizi
di polizia municipale e n. 3 dipendenti a temped®inato facenti parte dello Staff del Sindaco .



STRUTTURE E ATTREZZATURE

PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA PLURIENNALE
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018
1.3.2." - Rete fognaria in Km.
- bianca 99 99 99
- hera 101 101 101
- mista / / /
1.3.2.¢ - Esistenza depuratore Si consortile Si consottile Si consortile
1.3.2.9- Rete acquedotto in Km. iisbtziatgoia iisbtziatgoia iisbtziatgoia
1.3.2.1( - Attuazione servizio idrico
_ SI Sl SI
integrato
1.3.2.1: - Aree verdi, parchi, giardini n.° n.° n.°
Hq 62,80 | Hq 62,8p Hg 62,80
1.3.2.1: - Punti luce illuminazione
N° 4400 N° 4400 N° 4400
Pubblica
1.3.2.1 - Rete gas in Km.
1.3.2.1:— Raccolta rifiuti in quintali:
- civile 40.952 40.952 40.952
- industriale
- raccolta differenziata 63.454 453 66.780
1.3.2.1! — Esistenza discarica NO NO NO




STRUTTURE DI SERVIZIO

II Comune dispone di diversdrgtture di servizio, le quali caratterizzano ikgato ambientale,
culturale ed economico-sociale. Esse concorrona stlddisfazione delle esigenze della cittadinanza,
coerentemente alle linee di mandato del’ Amminidtiae.

DESCRIZIONE NUMERO POSTI COMPLESSIVI
Asili nido 3 180
Scuole materne 7 512
Scuole elementari 6 1.511
Scuole medie 4 1110
Impianti sportivi polifunzionali 1
(calcio, atletica leggera, tennis

pallavolo/pallacanestro):

Teatro 1 400
Biblioteche 2

Centri di aggregazione sociale 3

Museo 1

Scuola civica di musica 1

Centro riabilitativo integrato 1

IMPIANTI SPORTIVI COMUNALI

Impianto polivalente Generale Virgilio Porcu, vialld Resistenza, composto dg:

- n°1 pista di atletica leggera;

- n° 1 campo di calcio in erba naturale;

- n°1campo di calcio in terra battuta;

- n°2campi da tennis;

- n° 1tensostruttura per basket;

- n° 1 campo basket all'aperto.

- n° 1 campo di calcio in terra battuta in via d€imestre (Paluna)
- n° 1 campo di calcio in terra battuta in via Maekié (Su Planu)
- n°1 palestra in via delle Begonie (Paluna);

- n°1 palestra in via Parigi.
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ALTRI IMPIANTI GESTITI DIRETTAMENTE DALLE ISTITUZIO NI SCOLASTICHE

- n°1 palestra in via Bixio;

- n°1 palestra in via Custoza,

- n° 1 palestra in via Rossini;

- n° 1 tensostruttura in via Leonardo Da Vinci;

- n°1 palestra in via Ariosto (Su Planu)

PROSPETTO ESPLICATIVO TIPOLOGIA AUTOMEZZI, MOTOMEZZ | E ATTREZZATURE

COMUNALI - ANNO 2016

AUTOCARRI
MACCHINE OPERATRICI

AUTOVETTURE SPECIALI

AUTOPROMISCUO
AUTOVETTURE
CICLOMOTORI
VELOCIPEDI

N
N
N.

N.

N
N

N

POPOLAZIONE SCOLASTICA A.S. 2015/16

Scuole Primarie

totale n. 1.511 alunni

Scuole Secondarie di 1° Grado

totale n. 1.110 alunni

Scuola Primaria Via Parigi

Scuola Primaria Via Roma
Scuola Primaria Via delle Begonie
Scuola Primaria Via Da Vinci
Scuola Primaria Via Rossini

Scuola Primaria Via Ariosto

222

245

187

184

169

504

Scuola Secondaria di 1° Grado via Bixio 174
Scuola Secondaria di 1° Grado Via delle Begonig26
Scuola Secondaria di 1° Grado via Custoza 259
Scuola Secondaria di 1° Grado Via Ariosto 31

11




COSTI E PROVENTI APPALTO SERVIZIO MENSA SCOLASTICA ALUNNI

SCUOLE DELL'INFANZIA E PRIMARIE

ANNI SCOLASTICI 2014/15-2015/16-2016/17-2017/18

Cap. 21010101 Spesa
Cap. 21012101 Spesa
iod correlato al Cap. 2680 |
periodo Entrata guota Comune —fondo totale
unico ex L.R. 25/93
(gettito utenti)
ottobre/dicembre 2014 € 71.364,03 € 57.583,07 €9U7810
gennaio/giugno 2015 € 86.869,95 € 157.032,93 £9D2338
ottobre/dicembre 2015 € 66.407,70 € 55.568,00 95,70
gennaio/giugno 2016 € 73.683,50 € 157.033,00 €728050
Ottobre/dicembre 2016 € 64.622,70 € 57.353,00 €9r5170
Gennaio/giugno 2017 € 73.683,50 € 157.033,00 €728060
Ottobre/dicembre 2017 € 64.622,70 € 57.353,00 €9r5170
Gennaio/giugno 2018 € 73.683,50 € 157.033,00 €728060
Ottobre/dicembre 2018 € 64.622,70 € 57.353,00 €9r5170

COSTI APPALTO SERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO

ANNI SCOLASTICI 2014/15-2015/16-2016/17-2017/18

periodo Cap. 21120101 Spesa
settembre/dicembre 2014 € 35.790,04
gennaio/giugno 2015 € 46.260,06
settembre/dicembre 2015 € 30.555,80
gennaio/giugno 2016 € 45.833,70
settembre/dicembre 2016 € 30.555,80
gennaio/giugno 2017 € 45.833,70
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settembre/dicembre 2017 € 30.555,80

gennaio/giugno 2018 € 45.833,70

settembre/dicembre 2018 € 30.555,80

COSTI SERVIZIO ASILO NIDO

Attualmente sono in funzione n. 3 asili nido affida concessione fino al 01 settembre 2020. Laipiene
complessiva per gli esercizi finanziari 2016-2002-2 € pari ad € 157.138, di cui € 67.337 finanziaie
le quote utenti ed € 89.801 con fondo unico.

COSTI SERVIZIO CENTRI DI AGGREGAZIONE

Per i n. 3 centri di aggregazione é stato previstwstanziamento di bilancio di complessivi € 88.(#hno
2016) ed € 90.500 (anni 2017 e 2018).

MANDATO ISTITUZIONALE E MISSIONE |

Il programma del Sindaco, articolato in tematichapprovato dal Consiglio Comunale, riflette la
pluralita degli obiettivi della coalizione alla giai del’ Amministrazione Comunale. Il programma e
stato strutturalmente organizzato in nduaee programmatiche di mandatq articolate in 20
Missioni (DUP Strategico), a loro volta declinate58 Programmi (DUP Operativo). Collegati a
guesti ultimi, infine, vengono individuati di anmo anno (con proiezione annuale e/o pluriennale)
specificiObiettivi .

L’articolazione sopra descritta costituisce l'ossat del software PerformPA, rimasta
sostanzialmente invariata, salvo alcune modifidher@inaria impalcatura, derivanti dalla naturale
evoluzione dell’attivita dell’Ente e dalla redigtizione delle competenze interne.

Linea Programmatica di mandato 1. IL TERRITORIO COM E OPPORTUNITA’ DI
CRESCITA

Descrizione: Territorio come potenzialita di funzioni per loilspppo, elemento essenziale delle strategie socio-
economiche, componente di sistema assieme aiifpttafuttivi e di crescita.

Articolata in due Missioni
Missione 1: Valorizzazione, gestione e trasformazione del tetorio (DUP Strategico 01.01 —
Unita organizzativa A5)

Una citta che guarda al futuro € una citta chenega il proprio territorio secondo criteri di edilo
e sostenibilita, una citta che incoraggia innovagie sviluppo al servizio della propria identitaau
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cittd che pone le relazioni tra le persone e croghi dove vivono come obiettivo prioritario e
indispensabile per la coesione sociale e la quaditivere.

Guardare al futuro significa anche e soprattuttardare al territorio, al paesaggio, alle infrastng

e ai beni culturali con una forte capacita di fgogernancesulle scelte che determinano le strategie
di sviluppo e di competizione all'interno di unai@mpia rete di citta e territori; scelte che seda
lato identificano lo stretto legame con la memoeiale tradizioni, dall’altro devono essere
un’importante occasione di produzione di sapeli®viduppo economico.

Selargius € uno spazio urbano intriso di memoorcs, capace di stare in equilibrio con il paesagg
circostante all’interno di processi che promuovahgatrimonio urbano non solo come bene
culturale, ma anche come potenzialita di funzioai o sviluppo della citta, inserendolo nelle
strategie socio economiche, mettendolo a sistema jgoncipali fattori produttivi e di crescita dal
citta in un qualificato rapporto pubblico/privato grado di sviluppare la qualita della fruizione, |
prospettive di valorizzazione compatibile, la paigazione imprenditoriale e la cooperazione delle
istituzioni sovracomunali.

Nello spirito della coalizione alla guida del Consute scelte urbanistiche non sono il fine, ma il
mezzo per perseguire efficaci politiche di welfad?, sviluppo economico e di sostenibilita
ambientale. Per questo, attraverso il Piano Péatieggiato del Centro Storico e il Piano Urbandstic
Comunale abbiamo incrementato la trasformazionanaimella direzione di una rigenerazione del
nostro “cuore” storico, dei quartieri sorti suceéeamente e dell’agro. Abbiamo investito su
un’elevata qualita degli spazi pubblici urbaniraterso azioni e progetti pensati per rinnovare,
riqualificare e migliorare la vivibilita della céite assicurare ai cittadini un elevato livello ctesso

ai servizi, ai luoghi fisici e alle risorse immasgr offerti dalla citta stessa.

Le scelte contemplate prevedono: la rigeneraziefia ditta esistente, la mobilita ecologica, laacur
e manutenzione degli spazi pubblici, il paesaggitarsua dimensione urbana e naturale, la qualita
del costruire, la tutela del patrimonio storico aturalistico, I'attuazione del PUC e del PPCS, la
valorizzazione della Zona Industriale, la riquabizione delle aree periurbane contermini alla S5 55
(Piani integrati di sviluppo urbano — PISU), il cpletamento della rete di viabilita ciclo-pedonille,
pieno funzionamento della rete dei servizi publbdissenziali sul territorio (nidi d’infanzia/scuole,
servizi per la famiglia, centri di aggregazioneial®; centri interculturali, aree verdi a diversa
valenza), il recupero e uso razionale del patrimguibblico, il rilancio del Centro Storico.
Descrizione:ll programma di valorizzazione, trasformazioneieka del territorio in attuazione degli strumedti
pianificazione urbanistica e territoriale sovraorditi € finalizzato a normare i processi di trasfezione
urbanistica ed edilizia del territorio.

Motivazione della sceltaOltre ad essere un adempimento di legge, gli stniitk pianificazione consentono di
avere regole certe, creano nuove opportunita décite. economica e il rilancio del territorio, comgeno la tutela

dell'ambiente e danno I'opportunita di sperimentfweme di perequazione dominicale con la distribuzi equa
dei costi nella societa.

Programma 1 Pianificazione Urbanistica Genef&&P Operativo 01.01.01 — Unita organizzativa
A5)

Descrizione: Rientrano in questo programma la Pliaazione urbanistica generale, la pianificazionetegica

e la pianificazione urbanistica attuativa; I'amptieento del patrimonio abitativo residenziale pubdblecil

sostegno a nuove forme dell’abitare; I'individuazéodi rimedi al’emergenza casa.

Programma 2 Convenzionamenti PRSU e lottizzazi(iUP Operativo 01.01.02 — Unita
organizzativa A5)

Descrizione: Adempimenti finalizzati ai convenzioeati di PRSU e lottizzazioni.

Programma 3 Programma alienazioni patrimonio coteur(®UP Operativo 01.01.03 — Unita
organizzativa A5)

Descrizione: Adempimenti finalizzati all'alienazedei beni immobili comunali.

Missione 2:Vivere bene in una citta accogliente(DUP Strategico 01.02 — Unita organizzativa
Al11)
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Per capitalizzare gli investimenti fatti nel passahecessario continuare a puntare sui progeiatayv
per valorizzare, attraverso la leva economica enceruiale, il Centro Storico e altre aree strategjich
della citta. E necessario costruire una strategiaune da proporre nelle diverse aree di intervento,
strategia che deve toccare i temi della valorizmazieconomica, della riqualificazione urbana, del
marketing e dell’animazione sociale e commerciadde strategia dovra essere declinata e adattata
secondo le specifiche delle diverse aree della eittondivisa anche con partner privati, con cui
stringere intese per sviluppare iniziative di qualper rendere Selargius sempre piu viva, sicura e
attraente.

L’Amministrazione Comunale intende rendere ancatripcisiva I'azione di marketing per un
contesto di qualita delle relazioni sociali, rivetglosi ai vari target: adulti, famiglie con bambini
giovani, terza eta, studenti, visitatori/turisti.particolare saranno sviluppate azioni per |'#itriaa
degli eventi, a partire dall’Antico Sposalizio Sgiao e le feste civili e religiose.

Un filone di lavoro importante riguardera il temal duon vivere, rispetto al quale si intende
sviluppare una riflessione per elaborare progetinigiative che migliorino la promozione del
territorio, la sua immagine e il suo ricordo. Questemento pud spendersi in un contesto turistico
indirizzato a persone che non cercano i grandi mmamii e le grandi citta d’arte, ma che amano
viaggiare fuori dalle rotte tradizionali per troegyosti in cui poter stare bene, passare qualcnei
piacevole, godere delle bellezze naturali, storietiearchitettoniche, immersi nello stile di vita e
nell’accoglienza che ci caratterizza.

Descrizione:La missione consiste nella predisposizione degtlisli settore per I'attuazione dei singoli protjet
omogenei: valorizzazione economica, riqualificagiambana, marketing, promozione del territorio, mazione
sociale e commerciale.

Motivazione della sceltal’attenzione ai bisogni delle persone intesa resis® piu ampio del termine deve

costituire I'obiettivo principale dellamministraane per il miglioramento della qualita della vitaella
convinzione che questo genere di investimentadute in un vantaggio per l'intera comunita.

Programma 4 Servizi alla persof@UP Operativo 01.02.01 — Unita organizzativa A11)
Descrizione: | servizi che eroga il Comune soneimati, a seconda dell'intervento, verso tuttedsck d'eta
(bambini, ragazzi, adulti e anziani). Fra di esgsisgiamo, in linea di massima individuare gli asildo (in
concessione a terzi), i centri di aggregazione aec(3 in appalto in appalto e 1 in concessiong $ervizio di
educativa di strada (in appalto), il servizio dfdmma citta (in appalto), il telesoccorso (in apfgl il servizio di
sostegno a minori con disabilita (in appalto), liedhtiva domiciliare (in appalto), i servizi mensarasporto
scolastico (in appalto), i servizi rientranti neligestione della biblioteca e dell’archivio (in apfm. A questi si
sommano tutti gli interventi rivolti a fasce debdélla popolazione, come, per es. quelli rivoldi cittadini con
particolari patologie (leggi di settore, piani pensalizzati di sostegno, progetti Ritornare a casgypure a cittadini
che versano in particolari condizioni economichen(ributi economici, inserimenti lavorativi pressaziende,
estreme poverta, canoni di locazione ).

Programma 5 Qualita urbar®UP Operativo 01.02.02 — Unita organizzativa A5)

Descrizione: Programma orientato a promuovere az@strategie che pongono al centro la qualita defita dei
cittadini e la qualita dell'lambiente e del terriiorin cui vivono, contribuendo allo sviluppo armomnie sostenibile
del territorio; individuazione degli elementi dicto urbano la cui percezione sia capace di ino&d&ul benessere
della persona; ampliamento del patrimonio abitatresidenziale pubblico e sostegno a nuove form&abdiare;
interventi per 'emergenza casa.

Linea Programmatica di mandato 2: L'INTEGRAZIONE DE L TERRITORIO CON L’AREA

VASTA DI CAGLIARI PER ATTIVARE PROCESSI VIRTUOSI DI SVILUPPO
Descrizione:Promuovere l'integrazione di Selargius con I'aréasta di Cagliari, attivando processi virtuosi di
sviluppo locale e sovralocale, con azioni congauitgoverno e programmazione al fine di deterngriarstrategie
di sviluppo e competizione all'interno dell'ampiate di citta e territori che connota I'Area Vasta

Missione 3:Promozione del territorio (DUP Strategico 02.01 — Unita organizzativa A11)
Questa missione contempla: promuovere lintegrazidnSelargius con l'area Vasta di Cagliari,
attivando processi virtuosi di sviluppo locale erséocale, con azioni congiunte di governance,
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finalizzate all’organizzazione e all'attrazione wiove risorse sul territorio; realizzazione della
“Strada dei Parchi” di interesse sovracomunaléyppb di un’azione sempre piu incisiva nell’ambito
del “Forum dei Sindaci”, sede istituzionale deltelte di pianificazione e delle politiche di gesto
in materia di trasporto pubblico, mobilita, raceoft smaltimento dei rifiuti, interventi di rispaini
energetico e di riqualificazione urbana; attiviglllambito del “Patto dei Sindaci” per la politica
energetica, in adesione ai programmi del’UE ealBkgione sarda.

Descrizione:Promuovere l'integrazione di Selargius con l'areasta di Cagliari, attivando processi virtuosi di
sviluppo locale e sovralocale, con azioni congéutitgoverno e programmazione.

Motivazione della sceltaOccorre guardare al territorio, con i suoi beni tudali e naturalistici e le sue
infrastrutture, per mettere in campo una forte acita di “fare governance” sulle scelte che detemamo le
strategie di sviluppo e di competizione all'interth@ll’ampia rete di citta e territori che connotédtea Vasta.

Programma 6 Pianificazione processi sviluppo loeaevralocal¢DUP Operativo 02.01.01 —
Unita organizzativa A11)

Descrizione: Definizione dei documenti e dei pragnai di pianificazione strategica concepiti ed eletioin sede
di Forum di Sindaci — Attuazione dei progetti clegideranno dal PON (Fondi strutturali europei)

Linea Programmatica di mandato 3: POLITICHE DI DIFE SA AMBIENTALE E
RISPARMIO ENERGETICO — SERVIZI TECNOLOGICI

Descrizione.Linea programmatica orientata a promuovere azmairategie che pongono al centro la qualita della
vita dei cittadini e la qualita del’ambiente e delrritorio in cui vivono, avendo a cuore le futugenerazioni.
Svolgimento di un ruolo attivo nei confronti sidl@gelucazione ambientale degli stessi cittadini diericerca e
applicazione di azioni e norme al fine di tuteldienbiente naturale e le sue risorse.

Nuovi stili di vita, attenzione alle risorse natlira a quelle non rinnovabili, produzioni econonecéfficienti e
ambientalmente compatibili si ottengono promoveuu® diffusa cultura ambientale operando sulla forinae e
informazione delle giovani generazioni e dei cittddaffinché questi valori siano patrimonio di umamunita
attenta al proprio presente e al futuro, contribderallo sviluppo armonico e sostenibile del propgeritorio.

Articolata in quattro Missioni

Missione 4:Qualificazione urbanistica e ambiental§ DUP Strategico 03.01 — Unita organizzativa
A7)

Il tema della sostenibilita ambientale e della aegli spazi pubblici &€ diventato un obiettivo cafd
delle azioni messe in campo dal’Amministrazionencoale. La qualita della nostra vita dipende
direttamente e strettamente dallambiente che cconda. Un ambiente di qualita deve
necessariamente rispondere ad alcune esigenzesedpgos le seguenti caratteristiche: essere sano,
funzionale, curato e ordinato. E per questo chenbdinistrazione comunale ha deciso di mettere in
campo importanti azioni e progetti, volti a disegnda un lato un ambiente sostenibile (promuovendo
e incentivando il risparmio delle risorse), e ddtfo una citta piu vivibile (valorizzando
l'accessibilita e la fruibilita degli spazi pubh)ic

Queste azioni e progetti si ripercuotono sugli dtivita e sui comportamenti dei cittadini. Vogha
infatti che i nostri cittadini possano vivere in ambiente protetto, dove le risorse naturali siano
costantemente monitorate e tutelate e dove ognbinia éa possibilita di mettere in atto interventi,
azioni e comportamenti virtuosi, volti al risparndgelle risorse e al contenimento dell'inquinamento,
grazie a sistemi, mezzi e strumenti di gestionevativi e funzionali.

La citta a cui tendiamo e una citta dove gli spaziluoghi pubblici urbani quali piazze, giardini,
strade, vie e palazzi, siano vivibili e fruibilinp@é curati e puliti e soddisfino cosi le aspettati

chi abita e vive la citta e dove gli spazi verdiigposizione siano numerosi, godibili e attrattissi
sono e devono essere considerati beni collettioighi per eccellenza dello scambio, delle relazioni
sociali, del vivere comune e per la loro funziongeeil loro ruolo strategico, devono essere ttitela
e rispettati.
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Le scelte di questa missione sono: realizzazioh@eateorso urbano “cuneo verde” San Lussorio —
Santa Lucia — Parco Molentargius; intensificazidegli interventi di tutela ambientale e di coniwoll

e repressione di qualsiasi forma di abusivismoizdil(Ufficio vigilanza edilizia); promozione
dell'edilizia eco-sostenibile per la riduzione densumi energetici pubblici e privati; potenzianoent
della raccolta differenziata, ai fini del raggiumginto degli standard di legge e del contenimento
delle tariffe; promozione degli acquisti e delllidizo dei materiali riciclabili ed ecocompatibilad

parte dell’Amministrazione comunale e delle scuole.

Descrizione:L’Amministrazione comunale intende mettere in caawoni e progetti volti a disegnare da un lato
un ambiente sostenibile (promuovendo e incentivdnikparmio delle risorse), e dall’altro una cittpiu vivibile
(valorizzando l'accessibilita e la fruibilita degdipazi pubbilici).

Motivazione della sceltal Selargini devono vivere in un ambiente protetloye le risorse naturali siano
costantemente monitorate e tutelate e dove ognbiiada possibilita di mettere in atto intervenéizioni e
comportamenti virtuosi, volti al risparmio dellesdrse e al contenimento dell’inquinamento.

Programma 7 Energia sostenibile e protezione aefliante(DUP Operativo 03.01.01 — Unita

organizzativa A7)
Descrizione Promozione dell’edilizia eco-sostenibile per laumione dei consumi energetici pubblici e privati;
interventi per 'utilizzo delle energie rinnovahilntensificazione degli interventi di tutela amiiale.

Programma 8 Risparmio risorse e politiche ecocoiiiatDUP Operativo 03.01.02 — Unita

organizzativa A7)

Descrizione: Potenziamento della raccolta diffefate ai fini del raggiungimento degli standardldgge e del
contenimento delle tariffe; promozione degli actjiesdell'utilizzo dei materiali riciclabili ed eammpatibili da
parte dellAmministrazione comunale e delle scustinolo alla riduzione dei consumi di acqua edtatgta.

Missione 5:Politica energetica e tutela ambientaldDUP Strategico 03.02 — Unita organizzativa
AB)

| consumi di energia contribuiscono ad incrementar@erose criticita ambientali: a livello locale |l
problema e nella qualita dell’aria a causa dellaceatrazione dei residui della combustione
(monossido di carbonio, ossido d’azoto ecc.), neeatlivello globale il consumo di fonti primarie
energetiche non rinnovabili provoca I'emissionatimosfera di anidride carbonica ed altre molecole,
che a loro volta sono causa dell’effetto serra pesanti conseguenze negative sul clima a livello
planetario.

In questi ultimi anni, le emissioni di gas clima#teti sono considerate un indicatore di impatto
ambientale del sistema di trasformazione e us@deligia, e le varie politiche energetiche nazional
ed internazionali fanno riferimento ad esse.

L’energia ha quindi assunto una posizione centraléambito dello sviluppo sostenibile, per andare
verso il quale si rendono necessarie una maggfficeeaza e razionalita negli usi finali dell’'enéag

e un crescente ricorso all’'uso delle fonti rinnaliab

Proprio in questa direzione va considerata I'adesidel Comune di Selargius al Patto dei Sindaci
(Covenant of Mayors), una iniziativa promossa ddllammissione Europea per coinvolgere
attivamente e su base volontaria le Amministraziooali europee verso la sostenibilita energetica
ed ambientale.

Aderendo al Patto dei Sindaci, il Comune di Selezgi € impegnato a raggiungere 'obiettivo della
riduzione delle emissioni di anidride carbonica @6l % rispetto al 2010, preso come anno di
riferimento. A tal fine, il competente Servizio conale ha redatto il Piano d’Azione per 'Energia
Sostenibile (PAES) che prevede, oltre ad interwdirgfficientamento energetico e creazione di fonti
rinnovabili di energia sul patrimonio comunale, rerose iniziative volte all'informazione,
sensibilizzazione e coinvolgimento dell'intera aitinanza al raggiungimento dell’obiettivo
prefissato. || PAES dovra essere realizzato ertr@020 e quindi i prossimi 5 anni vedranno
I’Amministrazione Comunale di Selargius fortemeim@egnata sul fronte energetico ed ambientale,
misurandosi con scenari di sviluppo sostenibileuagh scadenza e sperimentando sul proprio
territorio e con gli stakeholders locali strategiglee, soluzioni innovative, proposte di
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riorganizzazione del modello energetico e dellategie di sviluppo economico a basso impatto
ambientale.

Assunta la consapevolezza che le tradizionali feméirgetiche non sono infinite, occorre incentivare
una nuova conoscenza tecnica nel costruire/rigtarg i fabbricati oltre a promuovere forme sia di
risparmio energetico, sia di utilizzo di energi¢eaiative al fine di concorrere ad uno sviluppo
equilibrato e sostenibile e nel contempo ottenachea risparmi economici.

Sul fronte della sorveglianza per l'individuaziotelle attivita illecite in materia di abusi ediliai
abbandono di rifiuti, proseguira I'attivita dell'ppsito Servizio, che nel corso del 2014 e 2015 ha
conseguito ottimi risultati.

Descrizione:Puntare a una maggiore efficienza e razionalitalnesj dell’energia e fare maggiore ricorso all’'uso
delle fonti rinnovabili.

Motivazione della scelta®ccorre incentivare una nuova conoscenza tecretaostruire/ristrutturare i fabbricati,

ai fini del risparmio energetico, oltre a promuowere favorirne altre forme, allo scopo di concogea uno
sviluppo equilibrato e sostenibile e nel contemfterere anche risparmi economici.

Programma 9 Attuazione Pa@JP Operativo 03.02.01 — Unita organizzativa A6)
Descrizione:Interventi di efficientamento energetico e creagidnfonti rinnovabili di energia in funzione del
patrimonio immobiliare comunale; iniziative volt#iaformazione, sensibilizzazione e coinvolgimedéi'intera
cittadinanza.

Missione 6:Strumenti moderni e della tradizione per il controlo dell’ambiente (DUP Strategico
03.03 — Unita organizzativa A7)

Le azioni da porre in essere nei prossimi annitigano: la qualita dell’aria, I'inquinamento acaosti

gli interventi di protezione civile, la sicurezziraulica.

In merito a quest’ultima, alcune criticita del sisia sono proseguite, malgrado gli interventi posti
essere, a causa degli eventi meteorologici di temeatestremo, quali fenomeni temporaleschi
caratterizzati da forte intensita e breve durata &bnsegue che alcuni tratti del sistema
idraulico/fognario non sono ancora compiutamentgrado di smaltire portate elevate di acqua
meteorica. Le strategie idrauliche messe in attogaeguarlo alla nuova situazione sono state
fondamentalmente di natura strutturale, attravdesaealizzazione di nuovi collettori per |l
potenziamento della rete esistente e l'applicazidek principio dell'invarianza idraulica. Sara
necessaria un’assidua vigilanza sul mantenimergb idepegni assunti dall’Autorita d’Ambito e da
Abbanoa in merito all’esecuzione delle opere ateugo programmate dall’Amministrazione.

E’ infatti fondamentale perseguire I'obiettivo dvbrire un sempre maggiore coordinamento con gli
altri enti preposti alla sicurezza idraulica, navlosriguardo alla manutenzione dei canali che
attraversano il centro abitato, ma anche rigualldo@alizzazione degli interventi sulla rete fogaa
Per affrontare ed intervenire in modo efficacelpeisoluzione di criticita ambientali o per preven

le stesse occorre mettere in valore sia la qudktéa vita e il rispetto degli altri, sia la tutela
dell'ambiente e delle sue risorse; ci0 si puo @tense si realizzano azioni di informazione,
comunicazione e formazione dei cittadini, a partlee quelli piu giovani con il contributo delle
istituzioni scolastiche. E necessario un forte ignue per la diffusione di una cultura della
sostenibilita, attraverso la promozione dei pelicdrgartecipazione che motivino i cittadini ad
assumere un ruolo attivo-propositivo con il suppaiitazioni tecniche e/o politiche.

Questo si traduce in un impegno sulle azioni edueantegrate e interdisciplinari sui temi della
sostenibilita (energia, uso sostenibile delle espambiente e salute, biodiversita, mobilita, tealu

ecc.).

Descrizione:Le azioni da porre in essere nei prossimi anni aiglano: la qualita dell'aria, I'inquinamento
acustico e ambientale in genere e la sicurezzauitra.

Motivazione della sceltaPer la risoluzione delle criticita ambientali o pprevenire le stesse occorre mettere in
valore sia la qualita della vita e il rispetto deglltri, sia la tutela dellambiente e delle suesarse; cio si puo
ottenere se si realizzano azioni di informazior@menicazione e formazione dei cittadini, a partdeequelli piu
giovani con il contributo delle istituzioni scolaste.
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Programma 10 Lotta all'inquinamento, sicurezzaudica(DUP Operativo 03.03.01 — Unita
organizzativa A7)

Descrizione: L’Amministrazione comunale intendeessssoggetto attivo nella riduzione dell'inquinarteen
atmosferico e promotrice delle azioni di riqual#fone edilizia e urbanistica; vuole inoltre attreai controlli e
la costante vigilanza sui sistemi di sicurezza udica.

Missione 7:Patrimonio, Ambiente, Energia, Servizi tecnologiciDUP Strategico 03.4 — Unita
organizzativa A7)

Questa missione prevede: manutenzione ordinanarmatio immobiliare comunale; miglioramento
raccolta rifiuti solidi urbani, sia in termini quiEativi che qualitativi; prestazione servizi tetogici
ordinaria ed emergenziale.

Descrizione:Servizio Igiene urbana, bonifiche nel territoriareanutenzione verde pubblico, servizi cimiteriali e
tecnologici (reti fognarie acque bianche), manuieng mezzi e impianti edifici comunali, serviziezsgali e
viabilita, servizi tecnologici, manutenzioni ordi@patrimonio comunale, gestione cantiere comuniateuttorie,
rilascio autorizzazioni e verifica, gestione te@igenze elettriche e idriche, gestione sinistmjpéente (ordinanze)
e igiene pubblica.

Motivazione della sceltat.e scelte sono motivate dalla necessita di mantéeefficiente e fruibile il patrimonio
comunale e tenere alto il livello qualitativo délere urbano

Programma 11 Igiene urbana - Ambie(@&P Operativo 03.04.01 — Unita organizzativa A7)
Descrizione: Miglioramento servizio raccolta RSU faii del raggiungimento di migliori livelli di raolta
differenziata, attraverso il coinvolgimento dei elisi attori ai fini dello studio di soluzioni migliative e
rispondenti alla normativa vigente e agli indirizeigionali.

Programma 12 Servizi tecnologici ordinari ed emezggi (DUP Operativo 03.04.02 — Unita
organizzativa A7)

Descrizione: Gestione della rete dei Servizi tecgl

Programma 13 Manutenzione ordinaria patrimonio aua@(DUP Operativo 03.04.03 — Unita
organizzativa A7)

Descrizione: Manutenzione ordinaria dei beni imntiobdmunali, ivi comprese le infrastrutture primarguali
strade e marciapiedi, reti acque bianche, piazz@ealicendo, svolta in parte dagli operai del cané comunale,
per altra parte da ditte esterne; gestione del @md comunale; manutenzione del verde estensiviiayeslla
Campidano Ambiente, come da contratto di servimianutenzione delle altre aree verdi affidata a coaperativa
sociale che si occupa dell'inserimento di persovengaggiate del luogo.

Linea Programmatica di mandato 4: COSTRUIRE UN MODE.LO DI SVILUPPO
ECONOMICO INNOVATIVO E ATTENTO Al BISOGNI DELLA COM  UNITA’' LOCALE
Descrizione:Monitoraggio dell’economia locale finalizzato alfarmulazione di indirizzi e linee guida per la
proposizione di politiche attive e interventi dsssgno.

Articolata in due Missioni

Missione 8:Attivita produttive, Attivita commerciali, Zona ind ustriale (DUP Strategico 04.01 —
Unita organizzativa A3)

Il sistema economico selargino é caratterizzateataplesse dinamiche, che richiedono adeguati
strumenti di monitoraggio necessari nella formwaei di indirizzi e linee guida per la proposizione
di politiche attive, come anche per gli interveatisostegno dell’economia locale. Infatti, solo
partendo da una solida conoscenza dei bisognisiehsa economico locale € possibile attuare azioni
per tentare di risolvere i problemi.

L’attivita di monitoraggio e analisi dei singolits®i dell’economia locale e gli interventi di maer
regolazione costituiscono pertanto un presuppastdopsviluppo dell’economia locale. In tal senso
si intende potenziare e proseguire le azioni dlisinea monitoraggio, procedendo all’elaborazione
periodica di report sulla situazione economica coahel con particolare riferimento ai principal
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comparti produttivi, da utilizzare per la letturalld stato e delle dinamiche dell’economia locale,
nonché per la definizione delle politiche di indeatione e di regolazione finalizzate allo sviluppo
dell’economia locale.

Ruolo altrettanto importante va riconosciuto aliffudione e allo sviluppo dei saperi, nonché
all'innovazione scientifica. L'innovazione diveniafatti un'importantissima leva di sviluppo ed é
compito dellAmministrazione coltivarla a tuttiivelli.

Azioni previste: orientare I'azione amministrativerso iniziative che possano rafforzare il tessuto
produttivo e commerciale esistente; valorizzaziameampliamento del “Centro commerciale
naturale”; valorizzazione dei prodotti agroalimentipici e della cosiddetta “filiera corta”;
incentivazione dell'imprenditoria innovativa (nuowecnologie, cultura, ambiente, biotecnologie,
marketing, servizi avanzati alle imprese e i cittggd avvio e gestione Centro Servizi della Zona
industriale; promozione di tirocini formativi e g&s per i diplomati e neo-laureati disoccupati
residenti nel territorio comunale; potenziamentoptegetti di inserimento lavorativo gia esistenti
sul territorio; sviluppo di programmi di formaziopeofessionale connessi alla Zona industriale o al
Campus delle scienze e delle tecniche.

Descrizione:Definizione di politiche di incentivazione e di odazione delle attivita produttive e commerciali
finalizzate allo sviluppo dell’economia locale.

Motivazione della scelta:’attenzione del’Amministrazione deve essere eustaente rivolta verso scelte che
privilegino lo sviluppo economico e favoriscandd#a alla disoccupazione.

Programma 14 Monitoraggio settori economia locgpertello SUARDUP Operativo 04.01.01 —
Unita organizzativa A3)

Descrizione: L'attivita di monitoraggio e analisedsingoli settori economici e gli interventi di are- regolazione
costituiscono un presupposto essenziale lo sviluggil’economia locale; funzione altrettanto essalezviene
svolta dallo sportello unico dedicato alle attiviggoduttive, per il quale € prevista autonomiawiZionamento.
Programma 15 Sviluppo dei saperi e innovazionensifica e imprenditorialéDUP Operativo
04.01.02 — Unita organizzativa A3)

Descrizione:Orientare I'azione amministrativa verso iniziatioke possano rafforzare il tessuto produttivo e
commerciale esistente; incentivare I'imprenditanaovativa (nuove tecnologie, cultura, ambientetdxnologie,
marketing, servizi avanzati alle imprese e i ciitéd

Programma 16 Centro servizi zona industr{8lelP Operativo 04.01.03 — Unita organizzativa A3)
Descrizione: Avvio gestione Centro Servizi, uiijli@peratori e attrattivi per nuovi insediameniel territorio
comunale é stata creata anni fa una zona industriatlla quale operano prevalentemente artigiaiticple
industrie e medie distribuzioni. L'area necessigdia presenza di alcuni servizi utili agli operaitgquali, ad
esempio, mensa aziendale, sportelli bancari e fipstadico del lavoro, sala congressi, servizi fin@ri e
assicurativi), ma anche di una riqualificazione gainto di vista energetico, tecnologico, con unhiecli

riguardo allo sviluppo eco-sostenibile e alle bézmologie. E’ anche in grado di accogliere nuodgdiament,
che vanno supportati con idonei strumenti agevealati

Missione 9:Valorizzazione agro(DUP Strategico 04.02 — Unita organizzativa A11)

Questa tematica prevede: proseguimento nell’azidneprotezione/riqualificazione dell’agro
(contrasto ai fenomeni di abusivismo edilizio eddticariche abusive); elaborazione di un progetto
analitico di tutte le opportunita offerte dal settoquale premessa indispensabile per lo svilugpo e
crescita delle imprese agricole gia operanti e’perentivazione di nuove intraprese (specialmente
giovanili), seguendo la metodologia del “processartgripativo”, in maniera che la
corresponsabilizzazione della societa civile padcelte condivise.

Descrizione:Studio dei sistemi di incentivazione del compaddcolo per lo sviluppo dello stesso e la creagion
di possibilita di supporto per le attivita complemteri. Interventi di protezione, riqualificazioneyiluppo.
Consultazione degli stakeholder tramite i “procegpsirtecipativi’, per giungere a scelte condivise nmerito
all'avvio di nuove intraprese.

Motivazione della sceltaAttivazione di un processo di innalzamento delligiazione e del reddito attraverso
l'individuazione di alcune attivita che dovrannostituire la vocazione produttiva della citta; proowere il
collegamento fra agroalimentare e industria deigoro, due elementi che possono costituire la fdetaerritorio;
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Programma 17 Interventi di protezione/riqualificam/sviluppa DUP Operativo 04.02.01 — Unita
organizzativa Al11)

Descrizione: Attuazione studio sviluppo per la @ieae di un bio-distretto, la costituzione di unnsorzio
finalizzato alla promozione di alcuni prodotti siféx dell'agro (vino, capperi, carciofi spinosiljistituzione di un
marchio di qualita per la loro promozione al di fudei confini regionali e la creazione di percoigie coniughino
congiuntamente commercio, turismo, agricoltura ehaologia.

Programma 18 Valorizzazione filiera corta e pradottali (DUP Operativo 04.01.02 — Unita
organizzativa A11)

Descrizione: Rendere centrale il ruolo dei prodtitteella filiera, al fine di sopperire al forte dieft di reddito
degli agricoltori, che cresce a vantaggio di chagforma e vende i prodotti agroalimentari; valutdagpossibilita
di accorciare la filiera (abbattimento dei passagfgilla produzione al consumo attraverso le Orgasuzani dei
Produttori).

Linea Programmatica di mandato 5: OPERE PUBBLICHE
Descrizione:Linea programmatica che prevede la realizzazionePino triennale delle Opere Pubbliche e la
partecipazione alle politiche di mobilita all'inteo dell’Area Vasta.

Missione 10:0Opere pubbliche(DUP Strategico 05.01 — Unita organizzativa A6)

In tema di opere pubbliche, questa missione preve@d@utenzione straordinaria e ordinaria del
patrimonio immobiliare comunale (edifici comunadicuole, strade, marciapiedi, rete fognaria,
pubblica illuminazione, piazze, aree verdi); conguieento delle opere pubbliche in corso di
esecuzione; realizzazione delle nuove opere peenidtdedicato Piano Triennale.

In materia di mobilita e trasporti questa missipnevede: realizzazione rotatorie e nuova viabilita
cittadina; individuazione nuove aree parcheggiatizeazione svincoli sulla S.S. 554; realizzazione
tratta Metropolitana di superficie interessanteiititorio di Selargius.

Descrizione: Il programma comprende tutti gli adempimenti va@liiattuazione del programma delle Opere
pubbliche, quali: progettazione interna o appalto servizi volto all'individuazione di professionigsterni;
verifica, validazione e approvazione progettazi@mancessione di lavori e servizi anche tramite @ecbfinancing;
disbrigo pratiche espropriative; partecipazionebaindi ministeriali, regionali o di altra natura pdiottenimento

di finanziamenti di opere e/o lavori pubblici; supfo tecnico alle altre Aree nel monitoraggio sielld strutture
scolastiche che delle strutture realizzate al fihpreservare il patrimonio comunale affidato imeessione a terzi.
Motivazione della scelta-e opere pubbliche e il mantenimento del patrimamimobiliare pubblico costituiscono

i principali campi di intervento del’Amministrazie. La mobilita € un diritto essenziale del cittamle viabilita e
trasporti ne costituiscono gli aspetti piu peculiar

Programma 19 Manutenzione straordinaria immobithgnali(DUP Operativo 05.01.01 — Unita
organizzativa A6)

Descrizione: Monitoraggio stato del patrimonio imbili@re comunale ed esecuzione dei necessari entirge
interventi di natura strutturale.

Programma 20 Realizzazione e completamento OQ@refiste nel Piano trienna{BUP

Operativo 05.01.02 — Unita organizzativa A6)

Descrizione: Il programma prevede tutte le aziohe gossano permettere sia un’accurata gestionéitdell
burocratico per I'ottenimento delle certificaziodii agibilita degli edifici pubblici (scolastici, dwrali, ricreativi,
ecc.) sia il loro monitoraggio per garantirne I'liizo; prevede altresi I'esecuzione delle opere htiohe
contemplate nel Piano triennale.

Linea Programmatica di mandato 6: TRASPARENZA, AMMINISTRAZIONE DI
QUALITA’, PARTECIPAZIONE, INNOVAZIONE TECNOLOGICA, VALUTAZIONE
DELLE POLITICHE LOCALI

Descrizione:Per realizzare un programma di mandato che rendeete per i cittadini le opportunita indicate,
necessaria una Pubblica Amministrazione all'altedzdla sfida: efficace, efficiente, trasparenter geesto il
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Comune deve darsi obiettivi propri: si tratta, sostialmente, di obiettivi che si perseguono pataltente ai
programmi delle singole politiche e che sono, ahtempo, obiettivi di efficienza ed efficacia peErte e
prerequisiti fondamentali affinché i cittadini pes® “toccare con mano” i risultati conseguiti dadizione
amministrativa, non solo in termini di numeri max@impatto concreto e tangibile nella propria vifaotidiana,
intesa anche come relazione con I'Ente Comune.

Articolata in quattro Missioni

Missione 11:Contabile Finanziaria (DUP Strategico 06.01 — Unita organizzativa A2)
L’armonizzazione contabile contempla I'obbligo, pg&kmministrazione comunale, di dotarsi di
strumenti di programmazione e politica economidégnbio compreso, redatti in modo tale da
consentire trasparenza e leggibilita, oltre allgbitita totale, da parte degli organi di governdegli
stakeholders

Proseguira nel 2016 e seguenti I'attivita di colfdrgtrategico, di gestione e di controllo sugh at
amministrativi e contabili.

Saranno inoltre scrupolosamente seguite le proequheviste nel Regolamento Anticorruzione e nel
Codice di comportamento.

DescrizioneRedigere i documenti di programmazione e contabitiodo tale da garantire trasparenza, leggibilita

e fruibilita; rigoroso rispetto delle norme in mai di controlli e anticorruzione
Motivazione della sceltaProseguire nell'azione di adeguamento alle regit##ia “armonizzazione contabile”.

Programma 21 Armonizzazione contalfld&JP Operativo 06.01.01 — Unita organizzativa A2)
Descrizione: Rispetto delle procedure e della llegisne in materia

Programma 22 Anticorruzione, contrdIDUP Operativo 06.01.02 — Unita organizzativa A10)
Descrizione: Rispetto e attuazione delle normeceguure previste nella legislazione nazionale eegolamenti
e codici comunali in materia

Programma 23 Gestione patrimonio comunale (acqaisjzalienazioni, cessioni in us@UP
Operativo 06.01.03 — Unita organizzativa A2)

Descrizione: Attuazione norme regolamentari in matdi gestione del patrimonio; coordinamento atév
connesse

Missione 12:Personale — Cittadini soddisfattiDUP Strategico 06.02 — Unita organizzativa A11)
E’ fondamentale agire “all’interno” del’Ente ma @re “verso I'esterno”, generando un circuito
virtuoso di sinergie e relazioni che facilitingassaggio di informazioni, competenze e knowhow tra
interno ed esterno dell’organizzazione. Un tipo Brad di Amministrazione, quindi, che guardi la
realta con i cittadini, con le imprese, con le assnoni di rappresentanza e con il volontariato
diffuso, affrontando le sfide e la complessita iado propositivo e con la capacita di essere regista
di risorse anche diverse.

Per raggiungere tali obiettivi strategici 'Ammitr@zione deve poter contare su una struttura
organizzativa efficace ed efficiente, su una dateiorganica di risorse umane da utilizzare in modo
flessibile, quantitativamente e qualitativamentereate coi programmi e gli obiettivi dati. Infatiti,
concetti di efficacia, efficienza e qualita deldavy passano obbligatoriamente attraverso la qualita
delle risorse umane, patrimonio principale dell’Amistrazione, composta dalle competenze e dalle
capacita delle persone, che costituiscono I'essetgdfiorganizzazione e sono le principali
protagoniste dei processi di lavoro.

Le priorita del’Amministrazione individuate per2017 confermano obiettivi e interventi a lungo
termine, gia tracciati negli anni precedenti (remgzazione ed adeguamento delle tecnologie,
dematerializzazione documentale, firma digitale, CPEdecentramento del protocollo, lotta
all’evasione, maggiore recupero delle entrate ecmjroducono nuovi progetti (qualita dei senazi
rilevazione tempi di erogazione, attuazione debpamma per razionalizzare le spese dei servizi,
adempimenti per la trasparenza e I'anticorruziate)e

Descrizione:Lavorare nella direzione dell’efficacia, dell'effenza e della trasparenza significa metter mane all
risorse e all'organizzazione dellAmministraziomendendola una struttura snella e performante, capdi
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affrontare le sfide che provengono dall’esternsplvere le criticita e i problemi e raccogliere peofessionalita,
le competenze e le opportunita per trasformarldsarse a favore dei progetti e dei programmi, soaldisfazione
delle esigenze della cittadinanza

Motivazione della sceltaC’é bisogno di un’Amministrazione capace di ossexva ascoltare i bisogni della
collettivita per essere in grado di dare risposenpestive e coerenti; di proporre opportunita ecdpliere
occasioni secondo una visione che guarda al sisteittéh come obiettivo di lungo periodo; di guardeaaeanti
attraverso sperimentazioni e scambi con altre gealtltri territori; di essere al servizio del ctfino mantenendo
e consolidando la propria autorevolezza.

Programma 24 Razionalizzazione spese sefidP Operativo 06.02.01 — Unita organizzativa
A9)

Descrizione: Prosecuzione del programma, in colsatilazione, di risparmio e razionalizzazione delpese
Programma 25 Adempimenti trasparenza e anticomeZ@UP Operativo 06.02.02 — Unita
organizzativa Al11)

Descrizione: Rispetto delle regole di comportameatdtiate per i dipendenti comunali in materia digparenza e
anticorruzione

Programma 26 Azioni benessere organizzgfdP Operativo 06.02.03 — Unita organizzativa A4)
Descrizione: Esecuzione di procedure e metodi sligee che contribuiscano alla maggiore e miglioretivazione
del personale; applicazione di tecniche che corm®nta massima diffusione delle informazioni; ceeaistemi di
valorizzazione della professionalita e metodichendtivazione del personale.

Missione 13:Un Comune che cresce e cambia a misura di cittadin®@UP Strategico 06.03 —
Unita organizzativa A11)

La trasparenza intesa come accessibilita totatdeaattraverso lo strumento della pubblicazione sul
sito istituzionale delle informazioni concernengno aspetto del’Amministrazione, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo del rispettoidaincipi di buon andamento e imparzialita, e
garantita dal Comune di Selargius, che ha approi@gb G. C. n. 09 del 29 gennaio 2016) e
pubblicato sul sito istituzionale il Piano Trien@dR016 — 2018) della Trasparenza e Integrita, nel
guale sono indicate le iniziative previste per gara un adeguato livello di trasparenza, la ld¢gadi

lo sviluppo della cultura dell'integrita. Il Piaremntempla lI'insieme degli strumenti e dei processi
che vengono attualmente — e lo saranno in futurtlizzati per assicurare ai cittadini e ai grugpi
interesse la piena informazione sulla performargde€Comune, nonché sulle procedure e sui sistemi
utilizzati per il suo governo.

Le modifiche normative in tema di Trasparenza darivdal D.lgs. 33/2013 (“Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitttasparenza e diffusione delle informazioni dagart
delle pubbliche amministrazioni”) hanno comportatn rilevante aumento degli obblighi di
pubblicazione, cui 'Ente ha fatto fronte coinvahgl® una pluralita di referenti per la raccoltadsi
richiesti tramite la costruzione di una rete chieagersa capillarmente tutte le strutture comuaédi

cui supervisione e affidata al Responsabile delésparenza.

Il costante aggiornamento del portale istituziorfalorisce un rapporto sempre piu diretto fra il
cittadino e I'amministrazione, nonché una gestiat@l'attivita amministrativa orientata al
miglioramento continuo nell'erogazione dei sendltiutenza.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzi@®l618 é stato approvato dalla G. C. con
deliberazione n. 10 del 29 gennaio 2016, pubblisatasito istituzionale e comunicato al personale
tramite incontri formativi di approfondimento. Laiziative per prevenire i fenomeni corruttivi
previste nel Piano consistono in: formazione detq@eale, attuazione e controllo delle decisioni
idonee a prevenire i rischi di corruzione, moniggia del rispetto dei tempi procedimentali e rispet
degli obblighi di trasparenza.

Va doverosamente citata, a questo proposito, I'mambe decisione assunta dalla parte politica,
nell'aprile 2014, in merito alla rotazione deglicarichi per la quasi totalita dei Direttori d’Area,
nell'ambito della riorganizzazione delle struttwamunali per migliorare la capacita istituzionale a
rispondere alle moderne esigenze di trasparenzizgrita.
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Altre azioni previste: trasmissione in diretta defledute del Consiglio comunale; attivazione di
meccanismi (politici e istituzionali) di verificac®ntrollo dell’attuazione del programma; attivamo
della “Agenda Digitale”.

Descrizione:ll Comune di Selargius é impegnato a porre in essgra serie di azioni tese ad aumentare il livello
di qualitd dei documenti pubblicati, al raggiungime di un adeguato livello di trasparenza e a gdii@n
I'esercizio di un effettivo controllo pubblico solberato del’ Amministrazione comunale.

Motivazione della sceltd:'uso delle moderne tecnologie consente la diffusidelle informazioni e comunicazioni,
anche istituzionali, in maniera completa e immedliat

Programma 27 Rilevazione customer satisfadioP Operativo 06.03.01 — Unita organizzativa
All)

Descrizione:Verifica del grado di soddisfazione dell’'utenza imaate un’analisi di customer satisfaction sui
guestionari distribuiti e sugli utilizzatori deld®ale, siano essi interni (e quindi dipendenti corali), siano essi
esterni (normali utilizzatori del portale).

Missione 14:Comunicare al meglio(DUP Strategico 06.04 — Unita organizzativa A11)

La comunicazione istituzionale e uno dei terrencsiusi gioca la sfida del cambiamento: attraverso
le attivita di informazione e comunicazione ’Amnstmazione puo, infatti, da una parte rispondere
ai doveri di trasparenza, imparzialita e paritaactesso che le leggi assicurano a tutti i cittadini
dall'altra diventare organizzazione capace di rzalie il proprio mandato istituzionale con un
maggior livello di coerenza rispetto ai bisogni digiadini e delle imprese.

Curare la comunicazione significa far conosceratpuaene fatto per consentire al cittadino—fruator
di comprendere, utilizzare e giudicare, e contempeamente permette alll Amministrazione di farsi
carico con tempestivita dei bisogni e delle aspigdalella cittadinanza.

In questo scenario orientato a un nuovo modelloetiizione interattiva permanente, oltre alle
tradizionali e consolidate modalita di dialogo eadcolto nelle relazioni con i cittadini, & strateg
avvalersi delle multiformi possibilita offerte daltonvergenza delle tecnologie e dei nuovi media,
che stanno facilitando il passaggio da un paradigm@mativo/distributivo di comunicazione
prevalentemente verticale e gerarchizzata a uaaamniale, reticolare, policentrica.

Lo scenario dei prossimi anni vede la pervasiviiedtecnologie della comunicazione digitale: il
numero di utenti in internet continuera ad aumentanmentera la richiesta di velocita e capacita de
collegamenti. In questo quadro il Comune di Selexgiapra cogliere anche nel 2015 le indicazioni e
le opportunita offerta dallo sviluppo delle tecrgity dalle preferenze dei cittadini e dalle indioak
normative e orientamenti nazionali in questo spaxifcampo (Codice dellAmministrazione
Digitale, Agenda Digitale Locale, ecc.).

Tuttavia le tecnologie non sono garanti di peredé&addemocratizzazione” dei processi decisionali e
della qualita delle prestazioni: pertanto 'ammiragione garantira, con lo stesso impegno, anche
servizi e modalita di accesso/ascolto di tipo #amtiale consolidati nel tempo (Urp, front office
generalisti e specializzati, campagne di comun@ceziecc.); attivazione di forum tematici, e
confronti con la cittadinanza; sviluppo del sittitizionale e impulso al suo utilizzo, per un edfte
servizio di interscambio informativo e un accessnlitato dell’'utenza, anche ai fini della traspaa

e del controllo sociale

Descrizione: Avvio dell’Agenda digitale; istituzione di nuovumti di accesso wi-fi nel centro storico e nelle
periferie; potenziamento dell'utilizzo del portatemunale e dei servizi on-line; trasmissione @ ta@lematica
delle sedute del Consiglio Comunale; ottimizzazideieservizi informatici, anche attraverso una sitézione del
sito istituzionale, per renderlo sempre piu funaien all'esigenza di trasparenza; miglioramento dell
comunicazione esterna e garanzia del diritto dbinfazione.

Motivazione della sceltatl coordinamento e I'organizzazione delle attivitacomunicazione e informazione per

rendere sempre piu trasparente, efficace e intiaftattivita del’ Amministrazione, sono la baserngfavorire la
partecipazione dei cittadini.

Programma 28 Sedute consiglio comunale in strea(bibid® Operativo 06.04.01 — Unita
organizzativa Al11)
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Descrizione: Occorre preventivamente predisporfareapprovare dal Consiglio Comunale un regolamecite
disciplini i limiti e le modalita delle riprese; gaira un’indagine di mercato per I'individuazioné uh operatore
economico per la fornitura del servizio e la sustes attivazione; sul sito istituzionale, infingrkanno descritte
le modalita per I'accesso al servizio.

Programma 29 Rete pubblica WiBUP Operativo 06.04.02 — Unita organizzativa A11)
Descrizione:Istituzione di nuovi punti di accessbaeentro storico e nelle periferie; avvio servizigenda
Digitale

Programma 30 Sviluppo e miglioramento comunicaz{@gP Operativo 06.04.03 — Unita
organizzativa Al11)

Descrizione: L'obiettivo consiste nel dare attuam@ quanto previsto nel piano di comunicazionehamediante
il ricorso a professionisti della comunicazioneezst

Programma 31 Forum tematici e confronti con ladittanzgDUP Operativo 06.04.04 — Unita
organizzativa A11)

Descrizione:Realizzazione di Forum tematici e iridocon la cittadinanza su argomenti di rilevantetéresse
generale o settoriale.

Linea Programmatica di mandato 7: CULTURA, CONOSCENZA, SCUOLA, TURISMO,

SPORT

Descrizione:La cultura in tutte le sue espressioni e lo spomo strumenti fondamentali per formare le persone,
promuovere benessere, educazione e integrazioserdppresentano una risorsa strategica e un fattdecisivo
per lo sviluppo e la crescita della comunita dahpudi vista sociale, economico e civile.

Articolata in una Missione (15) — (DUP Strategic&@ @1 — Unita organizzativa Al)

Cultura
La societa contemporanea ha restituito valore @lleura, non solo come diritto del cittadino di
accedere alla conoscenza, e dunque opportunitazesiseper la formazione e la partecipazione, ma
ne ha rivelato anche il ruolo strategico come saa@conomica per lo sviluppo locale.
La cultura e diventata un settore chiave nell’@i#e dell’economia globale, dove la capacita di
competere si misura sempre piu sulla possibilitaadiellere in termini di conoscenza, creativita e
innovazione. Tanto é vero che I'economia della torgéa sta assumendo un peso crescente,
paragonabile a quello di importanti settori indiadite di servizi, e rappresenta un elemento Sgrate
che va oltre lo specifico settoriale della cultyer includere differenti priorita delle politiche
connesse allo sviluppo territoriale e alla rigemgnae urbana, al turismo e all'innovazione
tecnologica, alla coesione e all'inclusione sociale
In questa direzione si € investito e s’intende &tive per assicurare ai cittadini la possibilitadere
una buona cultura ma anche per sostenere un settani@le per il futuro della citta. Cio significa
consolidare un sistema culturale completo e di@li@vo, in grado di garantire un’offerta ampia e
differenziata, accessibile e di qualita, diffush teeritorio e mirata a diversi interlocutori, atttiva
anche di nuove presenze. Lo scopo e quello diraiicittadini e alle imprese opportunita concrete
di migliorare la qualita della vita, generare besges, valore economico e sviluppo locale.
Cio significa da un lato offrire un sistema culteraompleto, di alto livello, costituito da moltepl
iniziative e manifestazioni dedicate al teatraa aflusica, al canto, al folclore, all’arte contengmaa,
alla storia e all’architettura per tutti i cittadima attrattivo di presenze anche al di fuori @efibito
comunale; dall’altro, dare la possibilita di usurfewdi servizi di qualita e di accedere a svatiaighi
culturali ed espositivi che offrano prodotti intesanti e stimolanti.
Fra questi la Biblioteca, moderno e funzionale el informazione della comunita e servizio
prioritario per garantire a tutti un accesso libefacilitato al sapere, incoraggiando I'esperieteléa
lettura e promuovendo lo sviluppo dei servizi imf@tici. Il tutto in orari di apertura ampi e in gpa
confortevoli, con una attenzione forte alle utepatenziali, nella considerazione che le biblioteche
oltre a contenitori culturali e di informazione sosempre piu luoghi di incontro, di aggregazione
sociale e di integrazione.
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Particolare attenzione andra rivolta al Teatro Coahey istituzione di eccellenza inserita nel sistem
culturale cittadino quale punto di riferimento famaentale per la produzione e I'offerta culturate, i
grado di assicurare una programmazione di altatguatistica e rilievo internazionale.

Altre scelte previste: elaborazione e realizzazidnaun progetto nell’ambito dell’Area Vasta,
finalizzato alla creazione di itinerari comuni chemprendano la visita a musei etnografici e
paesaggistici; compimento del museo cittadino di d@grventi per valorizzare, anche dal punto di
vista turistico, il notevole patrimonio archeologjaresente nel territorio selargino; utilizzo debiro
Civico per percorsi di formazione professionalecsezzata nel settore.

Sport

La formazione e I'educazione passano anche atsavarpratica sportiva: per questo e importante,
per tutte le fasce di eta, poter accedere a tadigesse opportunita sportive grazie ad un settore
vivace, dinamico, ricco di iniziative per ogni pang, rispondente ad ogni esigenza e abilita e con
una soddisfacente dotazione di spazi e impiantitisjno

Sport pertanto hon come messaggio di competizisasperata, che diviene competizione sociale,
ma messaggio di partecipazione e prassi di demacraz sport trova cittadinanza nel progetto di
educazione diffusa e promozione del benessere: ihgraldolescenti, giovani praticanti, famiglie,
diventano poste fondamentali per una alleanza égacamunitaria. Lo sport per migliorare la vita,
lo sport per tenere insieme diversi temi: disadilisolidarieta, integrazione, coesione sociale,
mutualita, sostenibilita, responsabilita, dialogouola, famiglia.

Pur in una condizione di crisi economica generalizzche si ripercuote pesantemente sulle risorse
pubbliche e private messe in campo per la diffusidella pratica sportiva, la realta locale si pione
un contesto avvalorato dai significativi investirtieche I’Amministrazione ha precedentemente
posto in essere per la diffusione della praticatsgosu tutto il territorio. In questo momentoatisi
economica e di tagli agli Enti Locali, dovra proseg lo sforzo dell’Amministrazione nel supportare
I'associazionismo sportivo, tramite il quale sisge a fornire una risposta qualificata alla domanda
di pratica sportiva proveniente dai cittadini, pettando lo sviluppo e la diffusione capillare delle
attivita fisico-motorie.

Gli effetti della crisi economica e le limitaziamposte dal patto di stabilita e dai tagli agli Hotali
impongono una rivalutazione del sistema cercandmodare ove possibile soluzioni che possano
ancor piu che in passato rendere efficiente lagesdell'impiantistica. Si proseguira nell’obieti

di agire sulla riduzione della spesa per utenzetramite la sensibilizzazione dei gestori in noeait
mantenimento di condizioni di efficienza e sicueregli impianti, sia rivisitando le condizioni di
concessione in gestione, sia infine — ove possibimediante l'installazione di impianti per il
risparmio energetico.

Visto, inoltre, il forte aumento di coloro che peaino attivita sportiva non organizzata utilizzando
gli spazi pubblici all'aperto, ’Amministrazione @Gwnale prestera particolare attenzione alla qualita
delle aree verdi e dei parchi.

Sul fronte delle manifestazioni si prevede di pgeses 'impegno organizzativo dell’Assessorato per
supportare le societa sportive locali promotricedenti. Le manifestazioni sportive possono infatti
contribuire a far acquisire competitivita al prapterritorio di appartenenza, con l'obiettivo di
produrre benefici sia di natura sociale che dirsaconomica e di ritorno di flussi turistici.

Altro importante tassello per la promozione spertevil coinvolgimento delle scuole e pertanto si
conferma I'impegno a sostenere le istituzioni ssidhe.

Scelte previste: attuazione di programmi di avviatoeallo sport come strumento per la
socializzazione e l'integrazione delle fasce pilbale con particolare riferimento ad anziani e
disabili; interazione con le scuole per favorirattivita sportiva di base; agevolazioni economiche
alle famiglie in difficolta per le attivita spor&vsvolte negli impianti comunali; utilizzo dei pare

dei percorsi verdi per le attivita all'aria aperta.

Scuola

Una citta che si prende cura dei propri cittadmieiste molto anche sull’istruzione. Oggi viviamo
nella societa della conoscenza ed & fondamentalragegica l'attenzione ai temi del sapere,
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dell'istruzione e della formazione, dell’apprendim lungo I'intero arco della vita, perché e su
questi fronti che si gioca sempre piu la capaditand societa di costruire il proprio futuro. Avere
una buona istruzione significa in primo luogo aver@ossibilita, senza esclusioni di alcun genere,
di accedere alle istituzioni dedicate alla formaegigistituzioni che sostengano, aiutino e valonazi
tutte le persone e tutte le culture, comprese lisgpe piu fragili, contrastando e prevenendo @osi |
marginalita e la devianza.

Scelte previste: apertura organica degli spaziadstuola al territorio, alle iniziative del privato
sociale e del mondo della cultura, abbattendo $éadze che relegano la scuola a mera sede della
didattica; promuovere un sistema di relazioni pecdoglienza dei flussi di competenze in uscita
dalla scuola superiore; garantire edifici scolastgibili e pienamente funzionanti; assicurare temp
certi nella corresponsione dei contributi economreivisti dalla legge a favore delle scuole e degli
studenti; attuazione di programmi di “educativatiada”.

Turismo culturale ed eco-compatibile

Scelte previste: realizzazione di un “disegno’ickttivita turistica (alberghiera, B&B, affittacaneg
ristorazione) che preveda il collegamento con urexies di manifestazioni culturali,
enogastronomiche, sportive, da sviluppare nel cdefitanno, anche complementari a eventi simili
programmati dai Comuni contermini, in modo da ¢as® una vera e propria “rete” di offerta
turistica differenziata e diffusa; valorizzazionel @arco pubblico di San Lussorio, della Strada dei
Parchi e dei percorsi ciclabili e pedonali cometesti naturalistici e ricreativi incentrati sul veat
della socialita e in funzione dello sviluppo ditunismo eco-compatibile.

Descrizione:Fornire ai cittadini e alle imprese opportunita ammete di migliorare la qualita della vita, generare
benessere, valore economico e sviluppo locale.s@jnifica da un lato offrire un sistema culturakgortivo,
turistico completo, di alto livello, costituito daolteplici iniziative e manifestazioni per tuttiitadini ma attrattivo

di presenze anche al di fuori dell'lambito comunalell'altro, dare la possibilita di usufruire di sezi di qualita

e di accedere a svariati luoghi culturali e sportihe offrano prodotti interessanti e stimolanti.

Motivazione della scelteE’ necessario convogliare gli sforzi verso la praiome di un prodotto culturale, sportivo

e turistico che possa essere di forte appeal aruheédiata attrattiva, superando vecchi concetti matisioni
localistiche, che in qualche modo possano pregar@icin’offerta sociale e turistica piu ampia.

Programma 32 Cultura e pubblica istruzigp&/P Operativo 07.01.01 — Unita organizzativa Al)
(A1)

DescrizioneElaborazione e realizzazione di un progetto nelbétm dell’Area Vasta, finalizzato alla creazione di
itinerari comuni che comprendano la visita a musénografici e paesaggistici; compimento del museo
archeologico cittadino e degli interventi per vakaare, anche dal punto di vista turistico, il naiée patrimonio
archeologico presente nel territorio selargino;liztzo del Teatro Civico per spettacoli di qualitgpercorsi di
formazione professionale specializzata nel settquegposte di collaborazione con le istituzioni lsstiche e le
Associazioni del territorio.

Programma 33 SpofDUP Operativo 07.01.02 — Unita organizzativa Al)

Descrizione:Offrire opportunita di pratica sportivdiffusa a tutti i livelli

Programma 34 Turism@UP Operativo 07.01.03 — Unita organizzativa Al)

Descrizione: Pianificare strategie in stretta sig&xr con soggetti privati (operatori del ricettivepnsorzi di
prodotti tipici, pubblici esercenti, associazioagenzie di viaggio, guide turistiche) non solo lgaaa di livello
provinciale, regionale e nazionale; ideare e rezadize nuovi progetti di accoglienza e informazicrtee vedano la
partecipazione congiunta di chi opera e lavora figlsmo e della cittadinanza; mantenere e consoidanche
rinnovando, tutti gli eventi culturali che espongoBelargius all'attenzione nazionale e internaziena

Linea Programmatica di mandato 8: PROGETTO GIOVANI E PROGETTO LAVORO
Descrizione:La citta esprime benessere anche in relazioneratdhezza dei contesti in cui i suoi cittadini uing
alle opportunita di incontro, di scambio, di dialegdi collaborazione, di partecipazione, di apprégnento. |
contesti si arricchiscono nella misura in cui sopartecipati e possono quindi godere delle competesnz
dell’'apporto delle persone che li abitano. In quetsica & importante promuovere opportunita di paripazione
per i giovani, che a loro volta possono diventdreainale per attivare energie, intelligenze, lawor
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Articolata in due Missioni

Missione 16: Sostenere e stimolare le giovani generaziofDUP Strategico 08.01 — Unita
organizzativa Al)

| giovani rappresentano il vero capitale socialéad®stra comunita: € sempre piu necessario creare
i presupposti perché questo capitale possa esiimevilupparsi, in un contesto caratterizzato da
grande incertezza sul futuro, in particolare imzedne al tema del lavoro, a Selargius come néb res
del Paese. Il lavoro deve essere al centro dettiddopolitico e, in questo senso, € prioritaridrio

ai giovani nuove opportunita e nuove esperienzéodnazione e di arricchimento del proprio
curriculum. Proseguira pertanto nel 2016 I'impegredla valorizzazione di tutte le occasioni di
sostegno al protagonismo giovanile: far partecipag®vani, saperli ascoltare, sostenere azioni e
progetti che favoriscano la cittadinanza attivaogseo il principio della sussidiarieta orizzontale,
soddisfare le esigenze ricreative e culturali.

Azioni previste: sostegno alla Consulta dei Gioyamuimentare l'offerta culturale giovanile con
concerti, spettacoli teatrali, proiezioni cinematdghe, incontri letterari e proposte formative;
dotare la citta di punti di libero accesso a IneeMVi-Fi.

Descrizione: Sostenere azioni e progetti che favoriscano laadittanza giovanile secondo il principio della
sussidiarieta orizzontale; soddisfare le esigenaeative e culturali.

Motivazione della sceltal giovani rappresentano il vero capitale sociakdld nostra comunita: € sempre piu
necessario creare i presupposti perché questo algpitossa esprimersi e svilupparsi.

Programma 35 Promuovere e soddisfare le esigetraative e culturali dei giovafDUP

Operativo 08.01.01 — Unita organizzativa Al)

Descrizione: Promozione, anche in collaborazione leoAssociazioni culturali e sportive, di iniziaiculturali e
ricreative mirate per la popolazione giovanile

Programma 36 Offerta culturale giovanilBUP Operativo 08.01.02 — Unita organizzativa Al)
Descrizione:Programmare I'offerta culturale rivolta alla popatéone giovanile con concerti, spettacoli teatrali,
proiezioni cinematografiche, incontri letterari egposte formative

Programma 37 Sostegno Consulta gioy@®wP Operativo 08.01.03 — Unita organizzativa Al)
Descrizione: Favorire e sostenere 'attivitd def@nsulta dei Giovani

Missione 17:Attivazione di politiche e iniziative per il lavoro (DUP Strategico 08.02 — Unita
organizzativa A11)

Azioni previste: programmazione e concessione dentivi per corsi/concorsi finalizzati alla
formazione dei soggetti che vogliano “fare impresafferta di un insieme integrato di servizi e
strumenti quali, ad esempio, i servizi di orientatoel lavoro e i tirocini formativi e di orientami@

con borsa; istituzione su “Selargius Dialoga” dowgpazio dedicato alle imprese economiche locali;
potenziamento dello “Sportello Unico” a favore dddlktivita imprenditoriali.

Descrizione: Concessione di incentivi, offerte di servizi e stemti, potenziamento del SUAP a favore delle

politiche del lavoro
Motivazione della sceltaCreare opportunita di lavoro, principalmente a fagalella popolazione giovanile

Programma 38 Orientamento al lavgBlJP Operativo 08.02.01 — Unita organizzativa A11)
Descrizione: Ripopolare il Centro Storico con lahtori artigianali di pregio, con iniziative di acgtienza
turistica, con vendita di prodotti eno-gastrononiidi nicchia”, anche tramite il recupero di locatommerciali e
artigianali oggi inutilizzati.

Programma 39 Corsi e concorsi per nuove impre®eijri informativi(DUP Operativo 08.02.02 —
Unita organizzativa A3)

Descrizione: Accompagnare aspiranti imprenditorilaeealizzazione della loro idea d'impresa, sogtrdoli sia
con servizi reali (formazione e consulenza nelsefdi start-up e tutoraggio nei primi anni di aith) sia con
finanziamenti (de minimis); tirocini di formaziomeorientamento; attivazione di politiche e iniziailocali per
favorire opportunita lavorative.
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Programma 40 Promozione imprenditoria innova(ldalP Operativo 08.02.03 — Unita

organizzativa A3)

Descrizione:Previsione di appositi interventi tesi a incentigagli operatori della Zona Industriale e del se#or
agricolo alla realizzazione di imprese in campi my@uali la tecnologia, la cultura, 'ambienteservizi avanzati
rivolti a imprese e cittadini; sostegno allo stany-d’impresa, soprattutto ad alto contenuto innox@{produzione
energia da fonti rinnovabili, nuove tecnologie |gppo eco-sostenibile, biotecnologie, marketingnonicazione),
con apposite agevolazioni (non solo finanziarie,anaehe reali, come ad esempio la fornitura di Igcal

Linea Programmatica di mandato 9: COESIONE SOCIALE, INTEGRAZIONE, SALUTE,

SICUREZZA URBANA

Descrizione:Continuare a investire in un sistema di welfangretezione sociale gia oggi fortemente sviluppato e
in grado di prendersi cura, sostenere e protegderpersone piu fragili e bisognose, anche valomnzizane le
capacita e potenzialita; azioni coordinate e intgtsriali per innalzare i livelli oggettivi e perpéi di sicurezza e

di quieto vivere dei cittadini.

Articolata in tre Missioni

Missione 18: Servizi socio-assistenzialiDUP Strategico 09.01 — Unita organizzativa Al)

A causa della crisi economica e della diminuzioekreddito delle famiglie si assiste ad un aumento
del rischio che una fascia sempre maggiore di personfluisca nell'area della poverta.

La poverta del nostro tempo non € caratterizzai@a ¢® aspetti economici e reddituali, ma anche
dall'assenza o fragilita di reti relazionali di papto, da fenomeni di crescente intolleranza delle
differenze (poveri, immigrati, disabili, anzianiatati ecc.) e dalla ripresa di “vecchi” pregiudihie
credevamo cancellati.

In questo contesto il supporto alle famiglie, alaponsabilita genitoriale e alla maternita e atter
rappresentano un asse portante della programmaini@ygata sociale e sanitaria, con riferimento a
una prospettiva di prevenzione e di sostegno alidlie mediante percorsi di aiuto a fronte di
condizioni di disagio e di poverta economica, relaale, sociale ma anche di ricostruzione delle ret
di solidarieta tra persone, tra famiglie e nellenaaita.

Il tema delle risorse finanziarie a disposiziormegamente di rilevanza assoluta: il progressivo ca
di fondi statali e regionali e, d’altra parte, tasformazioni sociali in atto collegabili all'aunten
costante delle domande di aiuto sia in termini ¢tetivi che di complessita, rischia di minare
profondamente I'assetto locale dei servizi e congta necessita di azioni che aiutino a tenere i
livelli sinora garantiti ma al contempo amplinadde dei soggetti oggi in campo, favorendo maggiori
spazi di integrazione e co-progettazione. Nel cdedd®2015 hanno dispiegato i propri effetti alcune
scelte di razionalizzazione e contenimento dellesspeffettuate contestualmente a processi di
innovazione dei servizi; il 2016 si presenta cofmpatto incerto, per cui le azioni ipotizzate tend
prevalentemente, ma non esclusivamente, al cosoédto/mantenimento dei servizi.

Le politiche per gli anzianimantenere la persona anziana nella sua comungéenendo la sua
autonomia e supportando la famiglia nelle variel f@all'assistenza; assistere I'anziano non
autosufficiente in strutture residenziali adegu&8A, comunita alloggio e case famiglia), dove il
rispetto della vita e della dignita della persoizns le basi di ogni intervento; attivare I'assista
domiciliare “leggera”, per gli anziani con diffical di deambulazione; garantire la tradizionale
assistenza domiciliare; attivare iniziative cultueasostenere la Consulta degli anziani; attidita
volontariato e di impegno per gli anziani autosuéinti e loro utilizzo in impieghi di utilita sod&
(es. “nonni vigili”).

Le politiche per la disabilitaconsultazioni organiche delle Associazioni impegnagl settore e
azioni di coordinamento dei relativi servizi; prgaanento nell’azione di abbattimento delle barriere
architettoniche; promozione delle opportunita lafiwe e iniziative per favorire il raggiungimento
del massimo grado di autonomia; sostegno alle fisepgr la cura e I'assistenza dei diversamente
abili, anche mediante l'affiancamento per I'accegha in strutture residenziali; offerta di aree
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comunali per la realizzazione di Centri specializper la cura delle disabilita, con particolare
riferimento a quelle mentali.

Le politiche per i soggetti deboli e in difficolgostegno al reddito dei lavoratori in cassa intagree

e in mobilita, ai disoccupati, alle persone in mataeea difficolta di vita; assistenza economica
alloggiativa per persone e famiglie che vertonsiinazioni di disagio; attuazione di un programma
di sostegno in collaborazione con i soggetti akiteate impegnati (es. Associazioni di volontariato,
Caritas) e le Parrocchie.

Le politiche per l'infanzia:riserva dei posti nei nidi d’'infanzia dati in coss®ne; educativa
domiciliare; affidamento familiare; servizi socioeducativi; inserimento dei minori in strutture
residenziali; concessione assegni di maternitasegas per nuclei familiari con almeno tre figli
minori.

Le politiche per la famiglia e la comunitgervizi di consulenza e di assistenza familiarGiso
educativi, di mediazione familiare; interventi eoarici e di assistenza; attivita di sostegno per i
periodi di difficolta acuta a supporto delle funzieche le famiglie devono garantire al loro interno
attenzione alle giovani coppie, alle famiglie nuoser e alle persone “pitu deboli” per favorire
'acquisto della casa di abitazione, inserendo amzifavorevoli nelle convenzioni di edilizia
economico-popolare; osservatorio sociale per raarergli interventi, le risorse e per attivare sgrv

a supporto di eventuali difficolta familiari di lwe periodo.

Descrizione:Alla missione di tutela e sostegno dei soggettb@i concorre quel complesso di azioni e intenient
messi in campo per qualificare ulteriormente I'onggzazione dei servizi e coinvolgere attivamenterliocutori
diversi (pubblici e privati) interessati a sperintare, accanto ai livelli di servizi finora garantinuove modalita
d’accoglienza, di ascolto, di accompagnamento, dtivazione al cambiamento, di sostegno nelle ditfc di
scambi d’aiuto fra singoli, gruppi di cittadini arhiglie con cui aprire un dialogo, costruire alleam

rafforzare orientamenti condivisi.

Motivazione della sceltall supporto alle famiglie, alla responsabilita griale e alla maternita e paternita
rappresentano un asse portante della programmazioneunale sociale e sanitaria, con la previsionpelicorsi

di aiuto a fronte di condizioni di disagio e di mwta economica, relazionale, sociale ma anche dircaione delle
reti di solidarieta tra persone, tra famiglie e letomunita.

Programma 41 AnziafDUP Operativo 09.01.01 — Unita organizzativa Al)

Descrizione: Il programma prevede un sistema derwenti finalizzati a dare una risposta alle nedgss
fondamentali della vita quotidiana degli anziani @jarantire agli stessi di restare parte attivalldecomunita
cittadina

Programma 42 Disab{DUP Operativo 09.01.02 — Unita organizzativa Al)

Descrizione: Il programma prevede un sistema derventi finalizzato ad assicurare ai soggetti diialh
raggiungimento della massima autonomia possibilalle loro famiglie un sostegno per fronteggiare le
problematiche derivanti dalla presenza di un pastatdi handicap all'interno di un nucleo familiare
Programma 43 Infanzi@UP Operativo 09.01.03 — Unita organizzativa Al)

Descrizione: Il programma prevede il complesso idetgrventi e dei servizi destinati ai bisognildgbopolazione
infantile

Programma 44 Soggetti deboli e in difficolUP Operativo 09.01.04 — Unita organizzativa Al)
Descrizione: Il programma prevede un sistemaigirirenti che tende a ridurre o eliminare le conalizidi bisogno
e disagio individuale derivanti da inadeguatezzhbrdddito e difficolta familiari e sociali

Programma 45 Famiglia e Comunj2UP Operativo 09.01.05 — Unita organizzativa Al)
Descrizione: Il progetto prevede un sistema diriveati che tende a ridurre o eliminare le condizidhbisogno
familiare e di comunita

Missione 19:Un territorio da valorizzare attraverso la presenzae il controllo (DUP Strategico
09.02 — Unita organizzativa A8)

Alla complessita dei fenomeni ed al loro articalawella societa occorre contrapporre, da parteedell
Istituzioni nel loro complesso, un efficace sistainsicurezza integrato, coordinando le azioniltero
al presidio del territorio e alla repressione @gidmeni di illegalita con azioni di natura preveai

al fine di ottimizzare I'utilizzo delle risorse uma e finanziarie disponibili e per muoversi in un
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quadro di risposta differenziata, che non sia drdkit scelte di emergenza ma sappia modularsi in
relazione all’effettivita dei bisogni.

Le politiche di miglioramento della sicurezza uradranno come centralita il territorio inteso come
spazio pubblico, vale a dire riqualificazione daspurbani, manutenzione, illuminazione, pulizia,
commercio al dettaglio, trasporto pubblico, spetiainterventi sociali in strada, monitoraggio dei
problemi, progetti speciali.

Le politiche di sicurezza urbana attuate finoral’Aaiministrazione comunale, improntate alla
collaborazione interistituzionale e intersettorialall'integrazione di strumenti e azioni che posso
favorire il miglioramento delle condizioni di si@mza del territorio, hanno determinato il
consolidamento di un approccio che nel tempo haslirato la propria validita.

Sul terreno della sicurezza urbana l'impegno delifAinistrazione sara quello di lavorare per
consolidare e qualificare, da un lato, la collakmae con gli organi decentrati dello Stato e @n |
Forze dell’'ordine in materia di sicurezza urbamampresa la sicurezza sul lavoro; dall’altro, reeder
maggiormente organico un programma di lavoro ietévsiale per quanto attiene a progetti e azioni
di competenza del Comune, pur in collaborazioneergia con soggetti del territorio.

Nel periodo considerato ’Amministrazione persegurcisive politiche di rispetto della legalitagch

si concretizzeranno in efficaci interventi al fidecontenere il disagio e di ripristinare il decoho
particolare, fin dai primi mesi del 2016, la Pdidobcale, attraverso le sue unita organizzative,
promuovera interventi ed azioni per conseguirdtasiiconcreti misurabili non solo sulla scorta del
numero dei controlli effettuati o delle ore di serw di prevenzione rese, quanto anche sulla base
dell'impatto che, oggettivamente, I'azione deterené) a beneficio della comunita territoriale.

Si vuole in tal modo assicurare il costante presikl territorio e la prevenzione, anche con il
supporto di settori comunali e di altre amministvaz competenti, di alcuni fenomeni di degrado,
come, a titolo esemplificativo, il deturpamentcedifici pubblici e privati del territorio comunaéei
comportamenti vandalici in genere.

Al rispetto della legalita concorreranno anche az@ interventi capaci di assicurare la vicinanza
dellAmministrazione alla cittadinanza e di rassanga, da attuare sia previa realizzazione di naisur
di riorganizzazione — presenza piu capillare suiltteio e valorizzazione del pattugliamento a pied
0 motorizzato — sia mediante interventi operatvcli efficienza sara assicurata riconducendo tali
interventi a obiettivi di sicurezza finanziati &nsi dell’art. 208 del Codice della strada.

In particolare verranno presidiate le aree maggeniten esposte al degrado, verranno effettuati serviz
statici e dinamici nei parchi e nei luoghi pubblioi genere. Ma soprattutto si vorra offrire alla
cittadinanza, anche grazie a percorsi di formazaelgersonale della Polizia locale, una presenza
gualificata, capace di interagire in modo proattistbessere “incisivamente” vicino ai cittadini ed
alle loro esigenze, di condividere i problemi, dingprendere le aspettative, per dare risposte.
L’attuazione di politiche di rispetto della legalitiovra confrontarsi con i diversi e ricorrenti etve

di aggregazione serale e notturna, soprattuttoagide;, anche attraverso formule di composizione
delle diverse istanze, pur sempre preordinatespétio di norme, siano esse fissate in disposizioni
legge o in regolamenti locali oppure frutto di bagrassi concordate dai diversi attori.

L’attuazione di incisive politiche di rispetto dellegalita, ovviamente, si rivolgera al tradizianal
contesto dell'attivita istituzionale della Poliziacale: la sede stradale. In tale ambito verranno
promossi interventi e azioni di polizia stradaleafizzati a tutelare soprattutto gli utenti delut#ila
strada, perseguendo i comportamenti illeciti pitiqubosi. Tuttavia, perseguire la legalita in mater

di sicurezza stradale significhera contrastare@f®mente i comportamenti che impattano su beni
preziosi per la comunita, quali il transito conogdi che inquinano, la sosta su piste ciclabili, su
marciapiedi, su spazi riservati a diversamentea alsl percorsi pedonali protetti per i bambini.ecc
Anche in tale contesto i risultati verranno misunahn solo sulla scorta delle risorse impiegataydo
anche nella valutazione degli effetti positivi ¢hé interventi susciteranno nel territorio.
L’amministrazione intende realizzare un sistemagrato di sicurezza urbana in cui la Polizia locale
proponga e promuova interventi finalizzati al capsmento di significativi risultati di
miglioramento della percezione della sicurezzateitorio cittadino, al quale concorrano in modo
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integrato altri soggetti pubblici e privati portatali competenze e di risorse. In tale contesto
l'individuazione di percorsi di legalita, da properalla cittadinanza, con particolare riguardo alla
popolazione scolastica, assurge a dignita di abiestrategico. Verranno proposti, pertanto, indont
di formazione ed informazione, la cui efficaciar@emisurata sia attraverso la quantificazione degli
interventi realizzati sia attraverso la raccoltaddti circa il livello di gradimento, che avrannd a
oggetto, a titolo esemplificativo, il rispetto delhorme del Regolamento di polizia urbana,
'educazione civica e le norme di civile convivenlaprevenzione della violenza nei confronti dei
soggetti deboli, la prevenzione dei pericoli corsnefi’utilizzo delle nuove tecnologie, I'educazen

al comportamento legale, i temi della corruziored|'asura, delle tematiche minorili, da sviluppare
anche in relazione al delicato ruolo istituzionatteericoperto dalla Polizia locale.

Azioni previste: collaborazione tra Carabinieri@ @ Vigili Urbani per la lotta alla microcrimingai

e I'educazione alla sicurezza sociale e alla l&galnterventi per incrementare 'attenzione nei
confronti del traffico veicolare (es. rimodulaziooeario di servizio, utilizzo videosorveglianza,
controlli per guida in stato di ebbrezza); contralell’'agro per I'individuazione e la repressione d
attivita illecite (abusi edilizi, abbandono di tfi); controllo sistematico dei cantieri per la ifiea
della sicurezza sui luoghi di lavoro; verifica estamte aggiornamento del piano comunale di
protezione civile.

Descrizione:ll tema della sicurezza deve essere affrontato maitiche complesse, che integrino gli interventi
sociali e quelli che favoriscono la qualita e laibilita urbana, in sinergia con le azioni piu ditamente rivolte al
contrasto dei fenomeni devianti. Questa missiofiaaizzata a mettere in campo tutte le azioni dinpetenza
dell’Ente che, in maniera coordinata e con un amuio intersettoriale e interistituzionale, possanoalzare i
livelli oggettivi e percepiti di sicurezza e di gto vivere dei cittadini.

Motivazione della sceltaConsolidare e qualificare da una lato la collaboi@ze con gli organi decentrati dello
Stato e con le Forze dell’'ordine in materia di s&zza urbana, compresa la sicurezza sul lavord;alab rendere
maggiormente organico un programma di lavoro iné#icriale per quanto attiene a progetti e aziontdimpetenza
del Comune, pur in collaborazione e sinergia can abggetti del territorio.

Programma 46 Vigilanza edilizia e ambientd@&P Operativo 09.02.01 — Unita organizzativa A8)
Descrizione:Mantenere e incrementare l'attivita detvizio dedicato alla vigilanza edilizia e amhgde.
Programma 47 Sicurezza urbana e senso c{iith® Operativo 09.02.02 — Unita organizzativa
A8)

DescrizioneAzioni rivolte al presidio del territorio e alla pgessione dei fenomeni di illegalita con aziomdiura
preventiva, al fine di ottimizzare l'utilizzo defisorse umane e finanziarie disponibili e per mersvin un quadro
di risposta differenziata. Iniziative rivolte allgeneralita della cittadinanza e in particolare alf@opolazione
giovanile.

Programma 48 Sicurezza strad@JP Operativo 09.02.03 — Unita organizzativa A8)
Descrizione:Azioni per la sicurezza della circolazione e intarir per contrastare efficacemente i comportamenti
che impattano su beni preziosi per la comunita ligutransito con veicoli che inquinano, la sosa piste

ciclabili, su marciapiedi, su spazi riservati a digamente abili o su percorsi pedonali protetti ppambini.
Continuazione degli interventi attuativi del piacomunale del traffico.

Programma 49 Protezione civ{lBUP Operativo 09.02.04 — Unita organizzativa A8)

Descrizione: Coordinamento e Attuazione del PianBrdtezione Civile.

Programma 50 Trasporto pubblico e viabilita citteded extracittadindUP Operativo 09.02.05 —
Unita organizzativa A8)

Descrizione: Dedicare particolare attenzione alituazioni che generano disagi ai cittadini, siatermini di
funzionamento del sistema del trasporto pubbliedrstermini di scorrevolezza del traffico veicagprivato.

Missione 20:Verde Comune(DUP Strategico 09.03 — Unita organizzativa A9)

Selargius deve essere una citta in grado di proemeaV valore di una cultura ambientale coerente
con i principi di sostenibilita e con lo sviluppo ilkeriequilibrio dell’ecosistema cittadino. In
guest’ultimo, il verde pubblico ha rappresentatmgee e tuttora rappresenta un elemento di rilievo
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sia per gli aspetti legati alla fruizione, quindli‘benessere sociale”, sia per le funzioni legdke a
salute della collettivita in quanto fonte preziasassigeno. Accanto agli innegabili vantaggi dhe i
“patrimonio verde” offre alla citta, occorre punqmo evidenziare la elevata riduzione delle risorse
necessarie per garantire una fruizione ottimaldi dg@zi aperti al pubblico e la sicurezza e un
minimo di decoro per le aree in attesa di destorezi Comunque, I'uso degli spazi verdi e dei parchi
sara garantito con interventi sistematici di mangiene ordinaria e straordinaria, con particolare
attenzione alle aree che presentano situazioregfedio.

Sara necessario proseguire nella via, gia intrapisstimolare in ogni modo la collaborazione dei
cittadini e del volontariato, peraltro gia impegrgtl fronte della manutenzione del verde mediante
convenzionamenti a costo ze®j.intende cosi incentivare il principio della Sd&xieta orizzontale
attraverso lo strumento dell’adozione, da partecittidini richiedenti, di aree di proprieta comlema

al fine di curarne la manutenzione, la riqualificee ambientale e la valorizzazione a tutto vantagg
della collettivita residente.

Promozione degli “orti urbani”: adibire piccoli lotti di terreno di proprieta cormala a orti per
giardinaggio ricreativo, assegnandoli in comodatatgadini richiedenti, per coltivazioni destinate
al consumo familiare. Il programma si sviluppaaatérso una propedeutica attivita di ricognizione
delle aree comunali disponibili per iniziative drtiourbani, la verifica di passaggi di tipo
amministrativo e i necessari ed eventuali adeguéindrastrutturali come, ad esempio, sistemi di
irrigazione, pulizia e sistemazione preliminaretéeleno per renderlo confacente al raggiungimento
dell'obiettivo. Successivamente verra predisposes papprovazione da parte del Consiglio
Comunale il regolamento per la gestione degliwtiani e individuati, sulla base di criteri prestitib

i soggetti interessati alla loro realizzazione.stituzione degli orti urbani costituisce uno degli
strumenti atti a favorire e promuovere I'associa®@mo, I'aggregazione sociale e il miglioramento
dello stile di vita dei cittadini attraverso il ceuamo dei prodotti della terra.

Descrizione:Garantire I'uso degli spazi verdi e dei parchi cioerventi sistematici di manutenzione ordinaria e
straordinaria; sviluppo dell'ecosistema cittadino.

Motivazione della sceltaGarantire il “benessere sociale” derivante dalléepa fruizione delle aree destinate a
verde e dei parchi pubblici cittadini.

Programma 51 Valorizzazione del verde nell’ecosisteittadino DUP Operativo 09.03.01 —
Unita organizzativa A6)

Descrizione: Completamento del “cuneo verde” e aarpento delle aree destinate a verde

Programma 52 Adozione aree verdi e promozionaudsini DUP Operativo 09.03.02 — Unita
organizzativa A9)

Descrizione: Prosecuzione del programma di adozeagvio della concessione degli “orti urbani”.
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ANALISI DEL CONTESTO

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

A. CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE

Dati da Censimento 2011
Popolazione legale al censimento 2011 20.18

Popolazione residente al 31 dicembre 2015 28.975

Di cui
- Maschi 13.999 .
Popolazione
- Femmine 14.976
- Nuclei familiari  11.846 ‘ = maschi
B Femmine
Nati nel 2015 213
, Variazione
Deceduti nel 2015 215 .
Demografica
Immigrati nel 2015 1082
B Nati
Emigrati nel 2015 979 m Deceduti
Immigrati
B Emigrati
Divisione per fasce di eta al 31.12.2015
- Eta prescolare (0 — 5 anni) 1.295 Fasce d'eta

- Eta scuola dell'obbligo (6 — 14 anni) 233
- Etaforzalavoro 1° occup. (15 — 29 anni) 4.39¢

- Eta adulta ( 30 — 65 anni) 16.130

- Eta senile (oltre 65 anni) 4.820

m0-5anni

M 6-14 anni

15-29 anni

M 30-65 anni
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Andamento popolazione

2012 2013 2014 2015
Popolazione residente 29.164 28.972 28.975 28.975
maschi | 14.076 13.969 13.974 13.999
femmine | 15.088 15.003 15.001 14.976
nuclei familiari 11.697 11.666 11.746 11.846
nati 207 190 196 213
deceduti 163 186 182 215
immigrati 1.144 1.026 941 1082
emigrati 1.192 925 952 979

30000

25000

20000

15000

10000

5000

2012

2013

2014

2015

DOResidenti
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Popolazione per eta, sesso e stato civile

[l CelibiNubili Coniugati’e Vedovi‘e [JJj Divorziatie

E@a
100+

95-99 Maschi
90-94
85-89
80-84
7579
70-74
65-69
60-64 1
5559 ]
50-54 il
45.49 [
40-44 I
35-39 |
30-34
25.29
20-24
15-19
10-14

5.9

0-4

1.500 1.000 500 0 500

Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2015

Femmine

1.000

COMUNE DI SELARGIUS (CA) - Dati ISTAT 1° gennaio 2015 - Elaborazione TUTTITALIA.IT

LIVELLO D’'ISTRUZIONE DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE

Sulla base dei dati ISTAT del censimento 2001 riltati disponibili), stante I'assenza di analoghe

Anno di nascita
1915 o0 prima

1916
1921

1926-
1931-

1936
1941
1946
1951
1956
1961
1966
1971
1976
1981
1986
1991

1920
1925
1930
1935
1940
1945
1950
1955
1960
1965
1970
1975
1980
1985
1990
1995

1996-2000
2001-2005
2006-2010
2011-2015

1.500

rilevazioni successive, in ambito locale, la popmae residente di 6 anni e piu, risulterebbe soddivisa:
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Analfabeti 1,28% di cui 0,90% in eta da 65 anrpdm
Livello Istruzione
Alfabeti privi di titolo 8,60% di cui 2,12% in etda 65 anni
|n poi W Analfabeti
Con licenza elementare 17,76% T
Con licenza media o di avviamento professionale N
33,96%
Con diploma di scuola secondaria superiore 29,87% i
Con lauree 8,53%
CARATTERISTICHE GENERALI DEL TERRITORIO
1.2.1- Superficie in Kmg. 26,071
1.2.2- RISORSE IDRICHE
* Laghin®............ * Fiumi e torrenti N° 4
1.2.2— STRADE
e Statali Km 20 e Provinciali Km. 4  Comunali Km.137.6

Vicinali Km 20 + Autostrade Km. /

1.2.4- PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Estremi del provvedimento di approvazione

«  Piano regolatore adottato
- Piano regolatore approvato [si D.R. AA.EE.LL. n. 1088/U del 30.07.80
* Programma di fabbricazione Dno
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D.R. n. 1102/U del 31.10.77
» Piano edilizia economica e popolare D Si D.R.n.1103/U del 31.10.77
D.R. n. 1321/U del 06.10.80
D.R.n. 592/U del 05.06.78
D.R.n. 87/Udel 29.01.81

D.R. n. 140/U del 13.10.80

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

. D.R.AA.EE.LL. n. 291/U del 29.03.82
e Industriali

e Artigianali
e Commerciali

» Altri strumenti (specificare) E n

Esistenza della coerenza delle previsioni annuplugennali con gli strumenti urbanistici vigef#rt. 170
comma 7, D.Lgs 267/00)

Area della superficie fondiaria (in mq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
PEEP. 265.686.... 265.686......
PP 176.421... 176.421......

ECONOMIA INSEDIATA

La situazione di poverta in cui vivono tante fangsigd diventata preoccupante. La hon occupazione

rappresenta una condizione insopportabile di izaaiduzione dei consumi e del potere d’acquisicaigoli
e delle famiglie, le cessazioni o i fallimenti irepditoriali, il ricorso alla cassa integrazionendeno

fragilissimo il tessuto economico. | dati sullascrche, superfluo specificarlo non e solo localenos
preoccupanti e incombono su tutto.

L’Amministrazione comunale € pienamente coscieatdirammatica situazione, rappresentata dalla

crisi economica delle famiglie e dalla chiusurdigierse attivita che hanno incontrato difficolta pestare nel
mercato.

L'ISTAT sta ancora elaborando i dati del censimeagb 2011 relativi al’economia insediata, cosi
come sono ancora da elaborare quelli trasmessi Galinera di Commercio di Cagliari.
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Tra gli obiettivi principali individuati per I'immeéiato, vi &€ dunque quello di un aggiornamento dei
dati relativi al tessuto produttivo selargino, ialef di conoscere il quadro esatto della situazioatjtare il
tasso di “mortalitd” delle aziende rapportato agii precedenti e individuare i possibili intervetisostegno.

| dati contenuti in questa sezione del Piano sdtendibili, in quanto, sebbene non aggiornati,
possono essere presi come base per un’analisittigdle situazione.

La struttura economica e il tessuto produttivo di ®largius

L'analisi del tessuto produttivo si € avvalsa dbefazioni eseguite su dati della Camera di Commerc
di Cagliari. La prima tabella evidenzia le tendernaeermini di variazione media annuale, del tagisgmprese
attive per i macro-settori Agricoltura, Industri&ervizi.

Agricoltura,
silvicoltura e Industria Servizi

pesca

Selargius 0.19 4.26 4.04
Prov. Cagliari -1.68 3.98 2.61
Sardegna -0.95 4.29 2.18

Andamento imprese attive (tasso di variazione mediannuo 2000-2008).

Come si evince dai dati relativi al Comune di Sgilas, tutti i tre settori hanno visto una variazon
positiva nel numero di imprese attive nel periodonsiderato.

a) Il settore primario mostra un andamento pressooktante per il territorio comunale,
mentre a livello provinciale e regionale si rilauga continua diminuzione del tasso di impreseattiv
b) Il settore industriale di Selargius segnala unaaisrescita delle imprese attive nel

settore, in linea con la media di crescita a livedgionale e superiore al tasso di crescita redist
livello provinciale.

c) Il settore terziario comunale evidenzia invece agst di crescita medio annuo
sensibilmente superiore rispetto a quello provieagin misura ancora maggiore a quello regionale.

La figura seguente mostra la composizione, in terpercentuali, dei tre settori produttivi.
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4 | Seriel; )
Agricoltura,
silvicoltur,

pesca; 4,2; 4%

B Seriel;
Totale
industria;
34,6; 35%

W Seriel; Totale
servizi; 61,3;

0,
[ ] A%i!'ié’oltura, silvicoltura e pesca m Totale industria = Totale servizi

Composizione per settori produttivi del Comune diSelargius

Dall' analisi dei dati si ricava che la quota detare servizi € in linea con il livello provincalUna
marcata differenza si ha per il livello del settandustriale: il dato provinciale si ferma al 24%ncora
maggiore ¢ la differenza per il settore agricol®%ldelle imprese a livello provinciale e 4% per Com di

Selargius.

La figura successiva mostra nel dettaglio la suditime del settore servizi: la gran parte delleresp
del settore (68%), riguardano le attivita di comemer riparazioni, alberghi e ristoranti, traspodi
comunicazioni; il 21% é invece la quota di imprdselite all'intermediazione monetaria e finanziaattiyita
immobiliari e imprenditoriali; I'11% sono inveceddire attivita di servizi comprendenti: sanitaltel aervizi
sociali, altri servizi pubblici sociali e personalervizi domestici presso famiglie, imprese nassificate.

4 N
B Commercio, I Intermediazion
alberghie e; attivita

ristoranti, immobiliari e
trasporti e imprenditoriali

comunicazion 21%

68%
Altre attivita
di servizi
11%
\_ J
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Composizione del settore servizi di Selargius

La figura che segue illustra nel dettaglio la cosipone del settore industriale:

-
B Seriel; Attivita'
manifatturiere
; 35,63%; 36%
Seriel;
Costruzioni;
64,22%; 64%
-

Composizione del settore industria di Selargius

Il settore industriale del Comune di Selargius mgosto in larga parte da imprese operanti nel campo
delle costruzioni. La quota del 64% a livello coralénrisulta essere superiore sia alla percentuahepdese
dello stesso tipo operanti nella provincia di Cagl{57%), sia a livello regionale (60%).

Dalle ultime rilevazioni, emerge un confortanteadat aumento nel rapporto tra attivita cessate e
nuove iniziative imprenditoriali come risulta datibella che segue.

Anno Tributo Metri Quadri Voci Utenti
%
2015 |ND.A01 | Musel, Biblioteche, scuale, 28.882,52 47 40
associazioni, luoghi di culto 4.15%
2015 |ND.A02 | Cinematografi e teatri 300 1 1
0,10%
2015 | ND.A03 |Autorimesse e magazzini senza 23.194,26 72 59
alcuna vendita diretta 6.12%
2015 | ND.A04 | C@MPegyi, distributori carburanti, 2.429,68 21 20
impianti sportivi 2,07%
2015 | ND.AO06 | Esposizioni, autosaloni 12.795,00 7 6
0,62%
2015 | ND.AO7 | Alberghi con ristorante 3.023,00 2 1
0,10%
2015 | ND.AO08 | Alberghi senza ristorante 3.554,00 3 2 y
0,21%
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2015 | ND.A09 | Case di cura e riposo 11.375,00 10 7
0,73%
2015 |ND.A11 | Uffici, agenzie, studi professionali 43.266,75 343 307
31,85%
2015 |ND.A12 | Banche ed istituti di credito 1.981,00 7 6
0,62%
2015 |ND.A13 | 697 abb'gl"ame”to' calzature, 33.022,33 122 111
Ibreria, cartole 11’51%
2015 |ND.AL4 | EI°01a, farmacia, tabacealo, 7.396,81 42 40
pluriicenze 4,15%
2015 | ND.A1L5 Negozi pamcolarl quali filatelia, tende 2.901,00 16 16
e tessuti 1,66%
2015 | ND.A17 Attivita art|g|anallt|po botteghe: 3.102,70 53 52
parrucchiere 5,39%
Attivita artigianali tipo botteghe:
2015 |ND.A18 |falegname, idraulico, fabbro, 8.936,43 59 51
elettricista 5,29%
2015 |ND.A19 | Carrozzeria, autofficina, elettrauto 5.648,00 33 24
2,49%
2015 | ND.A20 Att|V|ta_|ndustr|aI| con capannoni di 13.101,82 18 12
produzione 1,24%
2015 | ND.A21 Att|V|_t§1 grt|g|anall di produzione beni 19.656,79 86 67
specifici 6,95%
2015 | ND.A22 R|st;[0rant|, trattorie, osterie, pizzerie, 3.542,00 17 16
pu 1,66%
2015 | ND.A23 | Mense, birrerie, amburgherie 124 3 2
0,21%
2015 | ND.A24 |Bar, caffe, pasticceria 7.036,68 74 37
3,84%
Supermercato, pane e pasta,
2015 | ND.A25 | macelleria, salumi e formaggi, generi 15.482,00 53 41
alimentari 4,25%
2015 | ND.A26 | Plurilicenze alimentari e/o miste 5.193,97 20 18
1,87%
2015 | ND.A27 Qrtofrutta, p_escherle, fiori e piante, 1.786.36 o8 o8
pizza al taglio 2 90%
257.732,10 1137 964
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Utenze non domestiche TARI Selargius 2015

%

= ND.AQ7 Alberghi con ristorante

B ND.AO8 Alberghi senza ristorante

B ND.AQ9 Case di cura e riposo

B ND.A11 Uffici, agenzie, studi professionali

B ND.A12 Banche ed istituti di credito

B ND.A13 Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartole

B ND.A14 Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze
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Utenze non domestiche TARI Selargius 2015

= ND.A08 Alberghi senza ristorante
= ND.A09 Case di cura e riposo
= ND.A11 Uffici, agenzie, studi professionali
= ND.A12 Banche ed istituti di credito
= ND.A13 Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartole
= ND.A14 Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze
= ND.A15 Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti
= ND.A17 Attivita artigianali tipo botteghe: parrucchiere
ND.A18 Attivita artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista
= ND.A19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto
ND.A20 Attivita industriali con capannoni di produzione
ND.A21 Attivita artigianali di produzione beni specifici
= ND.A22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub
= ND.A23 Mense, birrerie, amburgherie
= ND.A24 Bar, caffe, pasticceria
= ND.A25 Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi, generi alimentari
= ND.A26 Plurilicenze alimentari e/o miste
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Pratiche pervenute al SUAP
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£ |2 [3 %8 |88 2|8 |88
Acconciatori 3 3 1 0 1 1 1 1 2 1
Agenzie d'affari 1 0 3 1 2 0 0 0 1 2
Altri servizi 0 2 0 0 0 0 1 0 2 2
Attivita agricole e zooteniche 2 0 1 2 2 0 0 0 0 0
Artigiani alimentari 4 3 2 1 0 2 4 3 2 4
Autoriparatori 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Autotrasportatore 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro Revisioni 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0
Commercio all'ingrosso 0 1 0 1 3 1 2 0 2 0
Commercio elettronico 5 0 5 2 3 5 0 2 2 2
Commercio su aree pubbliche 4 3 3 3 12 1 8 2 10 4
Deposito Alimentari 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Edicola 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0
Esercizio di vicinato 17 14 13 20 15 12 11 19 9 13
Estetista 2 1 2 2 1 0 1 0 2 0
Farmacia 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Giochi Leciti 0 0 1 2 2 0 0 0 0 0
Laboratorio industriale 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Media Struttura di Vendita 0 0 2 3 1 2 7 1 2 2
Noleggio con conducente 0 0 7 0 0 0 0 0 0
Noleggio senza conducente 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
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Odontotecnico 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0

Ottico 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Sala Giochi 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0

Somministrazione alimenti e

bevande 9 7 2 4 8 4 6 5 1 5
Strutture infanzia 2 1 1 0 0 0 1 0 1 1
Struttura ricettiva alberghiera 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Struttura ricettiva extralberghiera 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0
Struttura Sanitaria 0 0 2 0 1 0 0 0 3 0
Strutture socio assistenziali 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0
Tatuatori e piercing 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Tintolavanderia lavanderia 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0

Vendita al domicilio del

consumatore 3 1 0 0 1 1 0 0 0 0
Vendita per corrispondenza, TV 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Vendita con distributori automatici 1 0 0 0 1 0 3 0 0 1
Totale 57 41 51 42 63 33 48 35 40 37

Il mercato del lavoro

La situazione occupazionale del Comune, cosi cam#iagdelle aree limitrofe e, pit in generale, di
tutta la Sardegna, non e tra le piu rosee. Prg@iajuesto motivo I’Amministrazione comunale haltiw la
massima attenzione al problema, avviando e pulkbdado ampiamente sia sul sito internet istituderehe
attraverso i principali media locali progetti pemtroduzione dei giovani nel mondo del lavoro.

Situazione occupazionale:

Disoccupazione rispetto al totale della popolazi@sso: 16,72%
Disoccupazione rispetto alla forza lavoro tasse6%3
(disocc. + inocc.) tasso: 34,2%
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Numero Cittadini
Comune Fegscia di M F Totale
eta
Disoccupato | Inoccupato | Totale | Disoccupato |Inoccupato | Totale
15-24 159 262 421 120 197 317 738
25-29 273 126 399 226 111 337 736
30-34 339 106 445 278 123 401 846
SELARGIUS |35-44 703 136 839 716 265 981 | 1.820
45 - 54 548 82 630 554 262 816 | 1.446
55-64 395 59 454 255 228 483 937
>64 222 127 349 58 123 181 530
Totale 2.639 898 | 3.537 2.207 1.309| 3.516| 7.053
- Forzalavoro 1° occup. (15 — 29 anni) 4.398
- Forza lavoro adulta ( 30 — 65 anni) 16.130
Tot. forza lavoro: 20.528

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO

La struttura amministrativa del Comune di Selargiasticolata in nove Aree Quadro, a ciascuna delle
guali e preposto un Direttore.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI SELARGIUS

Il Comune di Selargius, al fine di individuare leiani piu coerenti al soddisfacimento delle
aspettative dei diversi stakeholder, riconosce cetemento propedeutico all’efficacia strategica
delle proprie azioni I'analisi del contesto interdo riferimento. Di seguito si rappresentano le
principali variabili che hanno caratterizzato ldgppo dell’azione amministrativa.

Il SindacoGian Franco Cappai, € stato rieletto per la seconda volta, il Segi@t@enerale € la
dott.ssa Carla Sesta e I'attuale Giunta, oltrerad&0 € composta:

- Pier Luigi Concu - Vice Sindaco con delega all'attuazione del programma di mandato, ai servizi
tecnologici e all'ambiente, viabilita;

- Sandro Porqueddu -Assessore Bilancio, affari generali e risorse umane;

- Cristina Contu - Assessore lavori pubblici;

- Roberta Relli - Assessore politiche, culturali, turistiche e sportive;

- Interim sindaco - Assessore politiche giovanili e sociali, urbanistica;
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Struttura Uffici:

0 Segretario Generale

o Ufficio di Gabinetto del Sindaco

o Avvocatura Comunale

Area 1 - Socio Assistenziale — Culturale — Sportiva

» Assistenza Sociale e Funzioni Delegate e Trasf@kitgiani, Minori, Disabili, Sofferenti Mentali)
» Reinserimento Soggetti Svantaggiati e Nomadi

* Integrazione Socio-Sanitaria

» Strutture Residenziali e Progetti Obiettivo

* Pubblica Istruzione e Cultura

» Biblioteca, Museo, Archivio

e Sport, Spettacolo, Tempo Libero

* Manifestazioni Turistiche

* Volontariato — Consulte

Area 2 - Bilancio E Performance
* Programmazione Finanziaria- Economico — Patrimenial
» Contabilizzazione Entrate e Spese
» Pianificazione Performance Organizzativa
* Gestione ed aggiornamento inventario beni mobiti@obili
» Coordinamento Controllo di Gestione

Area 3 — Entrate
 Riscossione IUC, TARSU, ICI, ICP e COSAP
* Gestione Servizio Pubbliche Affissioni
« SUAP

Area 4 - Risorse Umane — Demografici/Elettorale/Stestica
*  Amministrazione Risorse Umane
» Contabilita' Del Personale
* Anagrafe - Stato Civile
» Elettorale-Leva-Statistica

Area 5 — Urbanistica— Edilizia
» Pianificazione Urbanistica — Ufficio Del Piano
* Progettazione Complessa
* Opere Di Urbanizzazione — approvazione e collaudo
» Edilizia Privata - SUE
* Vigilanza Del Territorio

Area 6 - Lavori Pubblici
* Opere Urbanizzazione Primaria e Secondaria
* Opere Pubbliche
* Manutenzione Straordinaria Patrimonio Immobilia@@nale
» Espropriazioni
e Cantieri Occupazionali — gestione amministrativa

Area 7 - Ambiente — Servizi Tecnologici
» Igiene Urbana E Verde Pubblico
* Bonifiche
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Cantieri Occupazionali — gestione operativa

Servizi Tecnhologici

Servizi Cimiteriali

Manutenzione Ordinaria Patrimonio Comunale
Gestione Tecnica Utenze e autoparco comunale
Risparmio ed Efficientamento Energetico
Coordinamento D.Lgs. 81/2008 - Sicurezza luogléaddro

Area 8 - Polizia Locale

Vigilanza Ambito Commercio

Vigilanza Ambito Edilizio-Ambientale

Vigilanza Codice Strada E Infortunistica Stradale
Protezione Civile

Area 9 - Appalti — Contratti — Affari Generali

Segreteria Generale

Affari Generali

Assistenza Organi Istituzionali
Albo Pretorio

Protocollo

Notifiche

Cerimoniale del Sindaco
Comunicazione e informazione
Economato

Staff Sindaco

Ufficio del Sindaco
Pianificazione Strategica
Servizi Informatici

Affari Legali

URP
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Nel quadro che segue e illustrata la distribuzidelgpersonale all’interno delle nove Aree Quadro

S_truttgra Dipendenti a
organizzativa tempo Full- Part-
indeterminato | Femmine | Maschi time time
Areal 14 11 3 13 1
Area 2 8 4 4 6 2
Area 3 8 4 4 8 0
Area 4 15 7 8 15 0
Area 5 12 4 8 8 4
Area 6 9 2 7 9 0
Area7 24 3 21 22 2
Area 8 20 9 11 18 2
Area 9 - staff 30 16 14 29 1
Totali 140 60 80 128 12

Tali risorse sono impiegate B Aree, piu staff del Sindaco ciascuna delle quali suddivise in piu
Servizi guidati da un responsabile e coordinatidairettore d’'area.

Il personale a tempo indeterminato ad oggi alledienze dell’ente &€ composto per il 58% da uomini
e per il 42% da donne.

Le posizioni di responsabilita di unita organizzatsono ricoperte nel 56 % dei casi da donne, nel
44% dei casi da uomini.

Alla luce di quest’ultima considerazione, apparagiiscontato che I’Amministrazione abbia dato
chiare indicazioni in merito alla predisposizioneid Piano della performance che contenesse alarienti
di convergenza delle politiche sulle pari opportunitaon il ciclo della performance

Ne scaturisce di conseguenza che non & necessanedpre specifiche azioni particolarmente
innovative, in quanto é stata ampiamente svilupfzatimensione che attienediliieto di discriminazione
(per motivi sindacali, politici, religiosi, razzaréa, di lingua, di genere, di disabilita, di etth,orientamento
sessuale, di convinzioni personali).

Pertanto, I'esposizione degli obiettivi, le risorgdizzate e i risultati conseguiti per persegueari
opportunita non sono stati enunciati in un appdsincio di genere, ma sono desumibili dal congedegli
atti e dei documenti, anche di natura economicarnmaria, posti in essere dall’Ente nella specificeria.

Basti ricordare che, da diverso tempo, si predigpoa piani triennali sulle azioni positive, che
vengono annualmente aggiornati, e (previo asseaksGamitato Unico di Garanzia sulle pari opporta)it
realizzati.
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| dati sulla “salute finanziaria”, sul rispetto detto di stabilita, su entrate e uscite e su guuii
bilancio, sono ricavabili dai documenti programrmiagi contabili dell’ Amministrazione (primi fra tutbup,
bilanci di previsione pluriennali e annuali, bilanonsuntivi), tutti consultabili sul sito istitumale dell’Ente.

Sempre nel Dup sono rinvenibili gli elementi contygcrelativi agli organismi partecipati del
Comune di Selargius (Campidano Ambiente, Abbanaa E@AS (ex Autorita d’ambito), ITS Area Vasta,
Consorzio del parco naturale regionale “MolentasghBaline”, Scuola civica di musica, Fondaziongskao
Onnis) mentre sono state dismesse le societa CA€A8nca Popolare Etica.

DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI |

Nella definizione degli obiettivi strategici si@ntuto conto del processo“dascading” che permette
di esplicitare, partendo dalla definizione di miss& dell’ Amministrazione e delle sue priorita polie, i vari
obiettivi strategici, a loro volta declinati in e@iivi operativi.

Obiettivo comune a tutte le Aree, Servizi e Ufédiadempimento degli obblighi previsti dall’art,11
DLgs. 150 del 27 ottobre 2009, in modogiaantire gli standard qualitativi e quantitativi connessi alla
trasparenza

Sulla base delle priorita politiche, contenuteprelgramma di Governo, e delle indicazioni ricaviabil
dai documenti programmatici, sono stati individuglitiobiettivi strategici e gli obiettivi struttuliacorredati
dai pesi, dagli indicatori, dalle azioni e dalleatise umane e finanziarie connesse al loro ragonamngjo.

L'intero processo di individuazione degli obiettivi strategii, quali discendono dalle linee
programmatiche di mandato, e degli obiettivi operati e/o di mantenimentqg con la loro proiezione
pluriennale e annuale, e dettagliatamente contémpial software PerformPA del quale si e dotata
I’Amministrazione, che — come evidenziato in premeth — sviluppa l'albero della performance fino al
dettaglio delle singole azioni. Lo sviluppo logicsistematico viene illustrato graficamente nei gizti
allegati al presente Piano.

La dotazione di personale e risorse finanziaridims a ogni obiettivo, sia esso strategico che di
miglioramento e/o mantenimento, & contemplata mehd®Dettagliato degli Obiettivi (PDO) e nel Piano
Economico di Gestione (PEG) relativi allanno 2@iprovato con deliberazione della Giunta Comunale n
117 del 05/08/2015.

In detti documenti, consultabili sul sito istitumade del Comune, sono anche dettagliatamente thdica
gli obiettivi assegnati ai singoli Direttori d’area

IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DH- CICLO
DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

FASI, SOGGETTI E TEMPI DEL PROCESSO DI REDAZIONE DE L PIANO |

Il processo di programmazione strategica perahtmio 2016-2018, in stretto raccordo con il prooess
di programmazione economico — finanziaria per @016 e per il triennio 2016-2018, e stato avviio
dai primi mesi dell'anno, al fine di assicuraregfolare svolgimento dell'attivita amministrativa garte dei
centri di responsabilita nella prosecuzione detiera per I'ottimizzazione della produttivita, delficienza
e della trasparenza del’Amministrazione, in atiome del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n0,15
nell'ambito del ciclo di gestione della performance

La presentazione formale del Piano della performance invece avvenuta successivamente al Piano
Dettagliato degli Obiettivi (PDO) approvato con D16 94 del 03/07/16 e del Piano Economico di Gesti
(PEG) approvato con D.G. 79 del 23/06/2016.
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Ulteriori documenti strategici, di cui si &€ tenatanto per I'elaborazione del Piano della perfornganc
sono iIProgramma triennale per la trasparenza e integritéed il Piano triennale anticorruzione,approvati
rispettivamente con D.G. n.9 e n.10 del 29/01/2@t® indicano le iniziative previste per garantire
adeguato livello di trasparenza e di legalita araitfeni dello sviluppo della cultura dell'integéit(art. 11 del
D.Lgs. n. 150/2009).

Per la redazione del presente Piano, I'Area firsataisi & avvalsa del contributo dei singoli Dweitt
d’Area. E’ stato utilizzato il software PerformPAnitamente a ogni ulteriore documento a supportia de
ricerca e dell'analisi.

Il Piano della Performance e stato realizzato segmen approccio basato sulla massima condivisione
tra componente politica e componente tecnica del@e. In particolare, sulla base del programmaoséde
presentato agli elettori, il Sindaco ha delinedtprandi temi” che caratterizzeranno il suo mand8tdla base
di tali tematiche sono state poi individuate dagsessori competenti, con l'ausilio dei direttdairela del
Comune, le priorita strategiche in ottica triennatdte a dare concretezza ai temi individuati Sialdaco.

Infine i direttori d’area, sulla base degli indrizicevuti ed avvalendosi dei propri collaboratbanno
delineato gli specifici obiettivi operativi e leiami di dettaglio da porre in essere nel successsgrcizio per
realizzare il disegno strategico precedentemeatéegigiato. Cosi alla parte politica & spettatausio di
indirizzo, mentre la parte tecnica ha recepitarglirizzi stessi specificandoli in obiettivi e amicconcrete di
respiro annuale ed infra annuale.

COERENZA CON LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-FINANZIARI A
E DI BILANCIO

In questa parte del documento si evidenziano kesgperate dall’Amministrazione, con riguardo alle
modalita adottate per garantire I'effettivo collegto e integrazione tra la pianificazione delldgenance
e la programmazione economico finanziaria e dinoila

Va preliminarmente ricordato che la normativa derimento in materia di programmazione
economico-finanziaria ha subito importanti modificad opera, da ultimo, del d.lgs. 126/2014. Va anch
sottolineato che il Comune di Selargius rientra nevero degli Enti che hanno adottato la cosiddetta
“sperimentazione contabile”.

Il ciclo di programmazione economico-finanziarize@revedere una rigorosa azione di contenimento
della spesa pubblica, per il conseguimento degéttti che il Paese si € impegnato a raggiungersede
europea. Diventa, pertanto, sempre piu impellemteecessita di assicurare massima coerenza icoild
programmazione economico-finanziaria e di bilarecoguello di gestione della performance.

All'interno dell'impianto metodologico che le amnitrazioni pubbliche devono attuare per
sviluppare il ciclo di gestione della performanea,collocato ilprocesso per la definizione e misurazione
degli standard di qualita. La finalita dell'intero impianto e di dotare lenaninistrazioni pubbliche di un
sistema attraverso il quale assicurare, in praspettia una parte, il miglioramento della qualit gervizi
pubbilici, attraverso una revisione periodica endijiun innalzamento progressivo degli standaqldiita, e
dall’altra I'ottimizzazione dei costi dei serviziagati.

L’Amministrazione, in collaborazione con I'OIV, h#a tempo adottato |€arta dei servizi, con
l'individuazione dei processi di propria pertinenezlae comportano come risultato finale (output)digzione
di un servizio al pubblico. Tale Carta fornisceatice le informazioni necessarie per l'individuagodelle
azioni connesse agli standard di qualita individoella stessa Carta.

La Carta dei Servizi rappresenta, dunque, il docuioeel quale I'Ente, in quanto erogatore di sérviz
assume una serie di impegni nei confronti dellgppaoutenza. In essa il Comune indica quali selimtande
erogare, con quali modalita e quali standard diiguiatende garantire.

La Carta dei Servizi, in definitiva, stabilisce patto fra soggetto erogatore del servizio pubbéico
utente basato su: definizione di standard di cuedigionevoli e raggiungibili per ’TAmministrazioeeilevanti
per l'utente; verifica del rispetto degli standariderca del miglioramento della qualita e dellteka degli
utenti.
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Il collegamento tra il Piano della performance Bribgramma triennale per la trasparenza e l'inti@gri
e, invece, fondamentale per garantire I'acceskiltilitale da parte dei portatori di interesse e fareventiva
sugli obiettivi di performance assegnati ai divénglli della struttura organizzativa e ex post saultati
conseguiti.

La tematica della trasparenza non pud che essseectsale rispetto a tutte le attivita del Comune,
siano esse di natura strategica che istituziorale,questo ambito si & creata la massima integnara le
diverse strutture interessate, anche con riferimaha Carta dei servizi, che diviene il luogo wate in cui
conglobare tutte le informazioni necessarie ahditto-utente (accessibilita, tempi di erogazionedufistica,
standard di qualita, ecc.) per usufruire del s@vizhiesto.

Nell'attuale Piano della performance per il triem@016 — 2018, in quest’ottica, € stato assegrato a
alcune strutture urobiettivo di trasparenza legato all'attuazione delprogramma triennale per la
trasparenza e l'integrita.

Il ciclo di gestione della performance, in tuttesles fasi, a partire dalla programmazione degéttili,
fino ad arrivare alla misurazione e alla valutaeidiel loro grado di raggiungimento, vede interessite le
unita organizzative del Comune, che risultano cdltevin un processo che si alimenta di indicatari d
efficienza tecnica, di efficienza economica edoaffia.

AZIONI PER IL MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE
DELLA PERFORMANCE

Il Ciclo di gestione della performance si pone cayuadro di riferimento dell'azione amministrativa
e si articola nelle fasi della programmazione, al@lianificazione, del monitoraggio e della valuvaz e
misurazione, con esito finale nella premialita daneendicontazione alla pubblica amministrazionaie
cittadini.

Il monitoraggio rileva, nel corso dell’esercizio, lo stato di izahzione degli obiettivi, identificando
gli eventuali scostamenti rispetto agli obiettigsagnati, nonché le relative cause e gli intervemtiettivi
adottati, allo scopo di valutare I'adeguatezzaedetielte compiute in sede di attuazione dei pfogrammi
ed altri strumenti di determinazione dell’indirizpolitico, in termini di congruenza tra risultatreseguiti ed
obiettivi predefiniti.

Il ciclo di gestione della performance, inoltre vdeessere regolamentato con provvedimento, da
assumersi da parte di ciascuna AmministrazionegrderatoSistema di misurazione e valutazioneDetto
sistema individua le fasi, i tempi, le modalitssdggetti e le responsabilitd del processo di msona e
valutazione della performance.

Deve, altresi, essere garantité&rdésparenzain ordine alle informazioni che riguardano la méaione
e valutazione della performance stessa. Questdisayohe ogni incentivo economico connesso al togiid
essere concesso al pubblico dipendente solo sadkadbei nuovi criteri di valutazione della perfonte.

Come gia ampiamente rilevato, il Piano della penfmnce 2016 deriva in larga parte dall'impostazione
data all'intero sistema dal software “PerformPAdp#tato dall’Ente quale strumento operativo indisgzdile
per una corretta gestione dell'intero ciclo dekafprmance.

Nel Piano sono stati individuati e descritti gli@ttivi strategici e operativi, con i relativi irgditori;
gli obiettivi sono stati riferiti a un arco tempteaspecifico (triennio per quelli strategici e armer quelli
operativi).

L’Ente ha definito gli obiettivi coerentemente ctinesigenze della collettivita di riferimento, le
missioni istituzionali, le priorita politiche e leroprie strategie; ha individuato e declinato diiedtivi in
maniera chiara, specifica e misurabile, associaadoiascuno uno o piu indicatori, prevalentemente
quantitativi, e uno o piu target di riferimentooltte, ha previsto il monitoraggio continuo dedbiettivi e la
comunicazione tempestiva alla Giunta e all'OIV.
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Fra le azioni previste per il miglioramento dellgidella performance vanno annoverate le relazioni
semestrali sul monitoraggio e la relazione annsaléunzionamento complessivo del sistema di valatee,
trasparenza e integrita dei controlli interni, téelaall’Organismo Indipendente di Valutazione.

Tutto il ciclo di gestione della performance saetampo oggetto di successivi affinamenti nelitatt
del miglioramento continuo. Sara, in primis, oppad avviare le iniziative dormazione e comunicaziong
volte a garantire la massima diffusione e compmwesi del Piano allinterno e all’'esterno
dell’'amministrazione, con l'obiettivo di riceveredd-back utili per migliorare l'intero processo.

In riferimento alla diffusione verso l'esterno, este particolare importanza la modalita di
pubblicazionedel presente documento sul sito istituzionale.

Del resto, I'aggiornamento sistematico della sezitfrasparenza, valutazione e merito” secondo
guanto previsto dal Programma triennale per lgptianza e I'integrita costituisce il presuppostoessario
per attuardaccessibilita totaleda parte di tutti i portatori di interesse, contigalare riguardo alla sfera della
performance.

Oltre alla pubblicazione on-line dei documenti, dogssere istituzionalizzata I'organizzazione delle
Giornate della trasparenza prevedendone in maniera sistematica una perelseptazione dei risultati a
consuntivo e un’altra in fase di pianificazioneatggica.

In questo ambito diventa anche importante avyiereorsi di formazione rivolti sia ai direttori che
al personale delle aree funzionali sui nuovi stmatin@trodotti connessi al ciclo della performar(&stema
di misurazione e Piano). Si tratta di creare leasimmi per ricevere suggerimenti utili per migliora i
contenuti, attivando percorsi di approfondimentglisambiti di applicazione della riforma che pretssmo le
maggiori criticita, quali lostakeholder engagemenonché sull'individuazione degli outcome e dei tigla
indicatori, con lo scopo di diffondere maggiormelateultura della misurazione e di favorire il pesso di
miglioramento del ciclo della performance.

Il presente Piano e la successiva Relazione relaligrado di raggiungimento degli obiettivi sono
comunicati tempestivamente ai dipendenti, ai ditiael a tutti gli stakeholders del Comune.

In aggiunta a quanto da esso previsto, € compitguii titolare di Posizione organizzativa informare
i collaboratori da loro dipendenti in merito al peate Piano, rendendosi disponibili a soddisfaenteali
esigenze di chiarimenti al fine di migliorare langarensione e facilitare e supportare il raggiungitoelegli
obiettivi.

Quasi superfluo sottolineare che una buona capdic@é@municare il raggiungimento degli obiettivi
potra influire in maniera positiva sulgercezione dell’attivita del’Ente da parte dell’opnione pubblica.
L'impegno diretto a far si che gli strumenti di aemicazione rendano sempre piu visibili le attivita
del’Amministrazione permette infatti di creare ufimea di continuita tra informazione, conoscenza e
opportunita.

Inoltre, strumenti di indagine qualitativa, tipaéll'attivita di comunicazione, possono affiancaaki
ciclo della performance nella rilevazione dei tiatildi outcome non direttamente quantificabiliancosti
sociali di rilevazione molto alti.

Come negli anni precedenti, anche nel 2015 I’Amatrazione ha condottailidagine di customer
satisfaction sui servizi erogati per poter analizzare il rappdra il Comune e gli utenti.

| report, pubblicati in apposito link del sito watenominato “Monitoraggio dei Servizi”, forniscono
un utile ausilio per definire le politiche di int@nto poste in essere, valutare I'impatto degkemvnti di
miglioramento dei servizi e verificare il riconog@nto e I'apprezzamento da parte dei cittadinil’ @slisi
a consuntivo non emergono situazioni di particolgravita. Cido non toglie la necessita di invesiine
innovazione e cambiamenti migliorativi nelle mottatli rilevazione del grado di soddisfazione dédihea.

Uno specifico obiettivo a tal fine é stato assegm@hDirettore dell’Area 9.

Importanza fondamentale riveste anche l'attenzioreso il benessere organizzativo In un
complesso contesto quale & la Pubblica Amminigirezi dove il lavoro € di carattere prevalentemente
intellettuale, le relazioni tra le persone rappmmeo un importante strumento che concorre,
guali/quantitativamente, al raggiungimento delltato.
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Le good practices le positive dinamiche relazionali che si attivdingo tutta la scala gerarchica,
infatti, contribuiscono al miglior rendimento neflerformance: da qui I'importanza di utilizzareustienti di
misurazione per accrescere i livelli motivazionésenso di appartenenza e di affezione al lavoro.

Questi ultimi fattori, come ormai acclarato dd#iteratura in materia, producendo soddisfaziome ne
lavoratori, contribuiscono al benessere dell’interganizzazione, garantendo, quindi, piu elevandard
prestazionali.

La realizzazione di un ambiente lavorativo scevaoqdalsiasi forma di discriminazione, diretta ed
indiretta, caratterizzato dal rispetto dei princiii pari opportunita e di benessere organizzaté/ajna
condizione essenziale per garantire un’organizepazéificiente sia in termini di produttivita cheaffezione
al lavoro.

Il benessere dei lavoratori e delle lavoratridiraduce, infatti, in una maggiore efficienza edoeifia
dell'azione amministrativa e favorisce, nel conterrpncremento delle performance e I'ottimizzaziodella
produttivita del lavoro.

Il trattamento dellgari opportunita assume, cosi, un carattere trasversale e integgdtambito del
ciclo di gestione della performance, in particolaet sistema di misurazione e valutazione e nelgiella
performance. Cio € quanto emerge chiaramente diglilaera della CiVIT n. 22 del 2011.

Questa Amministrazione, alla luce della novelladiediva e in coerenza con gli indirizzi fornitilta
delibera della CiVIT nella specifica materia, prave lo sviluppo e il raggiungimento degli obiettdiipari
opportunita, secondo quanto espressamente prekatarticolo 8, comma 1, lett. h) del d.Igs. n.1dsl 2009.

A tal fine, e stato costituito iComitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminaziGiG).

I CUG e un organismo unico, che si afferma comggstio del tutto nuovo, mediante il quale,
nell’ambito del ciclo di gestione della performanse assicura pari opportunita di genere, attravelrs
rafforzamento della tutela dei lavoratori e delkvdratrici, garantendo l'assenza di ogni forma di
discriminazione; si favorisce I'ottimizzazione delproduttivita, migliorando I'efficienza delle ptagioni
lavorative; si razionalizza l'organizzazione dellmbblica amministrazione anche in materia di pari
opportunita.

Il CUG esercita compiti propositivi, consultivi & krifica ed opera in stretto contatto con il et
dell’Ente e con I'OIV, per rafforzare, attraverdotroduzione dei temi delle pari opportunita e dehessere
lavorativo, la valutazione della performance.

Negli ultimi anni il Comune di Selargius ha svilgp una maggiore attenzione albmalita
dell'organizzazione del lavorq cercando di garantire il benessere organizzatitraverso il coinvolgimento
non solo del personale dipendente, ma anche dggihsmi a tal proposito interessati.

L’indagine sul benessere organizzativo, promos#&dd, e lo strumento che consente di conoscere
il grado di soddisfazione dei dipendenti al fingatidere piu efficace la gestione del personalglionare la
gualita del lavoro, motivare i dipendenti al raggjimento degli obiettivi, incrementare la soddigiae
rispetto alla loro attivita lavorativa.

L'indagine si sviluppa attraverso I'utilizzo di wuestionario proposto dal’ANAC e corretto in base
alle caratteristiche e alle esigenze del Comumlatiiraccolti sono elaborati attraverso I'uso disaftware
creato dal personale del CED (quindi a costo zero).

Y

Con deliberazione n.114 del 05/08/2015 si é cotitlunita organizzativa per itontrollo di
gestione Si tratta di uno strumento in grado di fornirdi aggani di indirizzo politico e ai direttori d’'ag, le
informazioni utili per comprendere meglio la sititae dell’Ente al fine di adottare misure politichatti di
gestione in maniera piu consapevole ed efficacéapealizzazione dei propri fini. ESSO puo ess&st® come
un processo di raccolta, analisi e diffusione dafiermazioni utili. Tale unita coinvolge tutti @gtori dell’Ente,
opera in autonomia e risponde direttamente al $miweGenerale ed ha come referente I'area 2 “Bitap
Performance” la quale svolge attivita di suppoitoita organizzativa ed alle altre Aree. Sondisttresi,
individuati con la deliberazione di Giunta Comunal@9 del 22/07/2016, per ciascun’area, i semiizjuali
corrispondono i relativi centri di costo sui qusdira attivato il controllo di gestione per I'anr@ilg.
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Il controllo di gestione rappresenta, quindi, unag per I'orientamento della gestione, in grado
di assicurare che le risorse economiche ed i fgitoduttivi a disposizione del’'Ente siano impitiga
modo efficace, efficiente e coerentemente agli tbieprestabiliti; uno strumento di government,
monitoraggio e valutazione. Con il controllo di tiese si realizza, inoltre, un feedbach sull’andatoe
dell'ente, sia in relazione alle missioni e prognainche in relazione alle strutture, in grado divergre
situazioni difficili e intervenire con correzioniegtionali, adeguando e migliorando gli interventi
programmati.

SCHEDE DI DETTAGLIO PIANO DELLA PERFORMANCE

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 94 del 13/07/2016 “Approvazione Piano degli Obiettivi anno 2016”
come rimodulato dalla deliberazione di Giunta comunale n. 150 del 13/10/2016 sono stati definiti gli obiettivi
di performance organizzativa e individuale.

Allegati al presente piano, sono stati elaborati con il software PerformanPA I’albero della Performance e le
schede di dettaglio del piano della Performance.
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